
 
 

                                                                
     OFICIO No. FCPC-BANECUADOR-0222-2023 

                                                                                        Quito, 30 de noviembre de 2023 
 
 

ASUNTO: Respuesta a la Circular Nro. BIESS-CFCO-2023-0031-C 
 
Ingeniero 
Dario Alejandro Toscano López (E) 
COORDINACIÓN DE FONDOS COMPLEMENTARIOS 
BANCO DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 
Presente. – 
 
De mi consideración: 
 

         Me refiero a la Circular Nro. BIESS-CFCO-2023-0031-C de fecha 18 de 
octubre del 2023 en el cual usted remite a este Fondo Complementario Previsional Cerrado 
lo siguiente:  
 

“Mediante circular Nro. BIESS-CFCO-2023-0030-C de 04 de octubre de 2023, la 
Coordinación de Fondos Complementarios dispuso el cumplimiento del cronograma 
de actividades para la presentación de la propuesta del plan estratégico, plan 
operativo y presupuesto de su representado, para el año 2024. 
 
El artículo 40, parágrafo III, subsección IV, sección II, capítulo XL, respecto a las 
atribuciones del Representante Legal, entre otras, establece: “2. Presentar para 
aprobación de la administración el plan estratégico, el plan operativo y el presupuesto 
del fondo complementario, estos dos últimos hasta máximo el 30 de noviembre del 
año inmediato anterior a planificar (…)” (énfasis agregado) 
 
Por lo expresado y con la finalidad de que su representado genere una propuesta 
real hasta el mes de noviembre, proyectando únicamente el mes de diciembre de 
2023, me permito realizar un alcance al cronograma dispuesto en la circular Nro. 
BIESS-CFCO-2023-0030-C, conforme el formato anexo (Formato Propuesta 
Presupuesto AÑO 2024)” 

 
Ante lo expuesto damos cumplimiento a la entrega de la documentación: Plan Operativo y 
Presupuesto año 2024 del FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO 
“FCPC DE JUBILACIÓN Y CESANTÍA BANECUADOR FCPC – BANECUADOR, dichos 
documentos fueron elaborados de acuerdo a los lineamientos, guía metodológica y formatos 
establecidos por la Coordinación de Fondos Complementarios. 
 
Es importante mencionar que el Biess aprobó el Plan Estratégico Institucional 2021-2024 del 
FCPC-BANECUADOR mediante circular Nro. BIESS-GGEN-2021-0002-C de fecha 23 de 
febrero del 2021. 
 
 
 



 

Con Personería Jurídica aprobada mediante resolución No. SBS-2006-128 publicada en el Registro Oficial No. 
229 del 15 de Marzo del 2006 - Av. Eloy Alfaro N32-162 y Republica, edifico Parque la Carolina Torre B, oficina 

10 – Teléfonos (02) 2520577 / 2549709 / 2902949 
 

 

 
Particular que pongo en su conomiento para los fines pertinentes. 
 
Atentamente, 

 
 
 
 

Ing. Santiago Andrés Endara Arias 
Representante Legal-Administración BIESS 
FCPC-BANECUADOR 
RUC:1791725670001 
Correo: gerencia@fcpcbanecuador.com.ec 
SE/ev 
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PLAN OPERATIVO ANUAL DEL 2024 
 

1. INTRODUCCIÓN 
 

1.1. Antecedentes 
 
La Administradora de Fondos Complementarios Previsionales Cerrados del Banco 
Nacional de Fomento fue creada por resolución de los funcionarios del directorio del 
mencionado banco el 11 de julio de 1979, con el objetivo de brindar mejores 
prestaciones otorgadas por el seguro social obligatorio, exclusivamente para 
funcionarios del Banco Nacional de Fomento (a esa fecha) de todo el país mientras 
se encuentran activos en sus cargos, y de esta manera el momento de terminar su 
relación laboral recibir un ingreso diferenciado del brindado por la seguridad social 
ecuatoriana. 
 
El 11 de febrero de 2017, en Asamblea Extraordinaria de Partícipes de la 
Administradora de Fondos Previsionales BNF se aprobaron las reformas al estatuto, 
para adoptar los requerimientos normativos expedidos en la Codificación de 
Resoluciones de la Junta de Política y Regulación Monetaria y Financiera. 
 
Mediante resolución SB-DTL-2018-270 de 16 de marzo de 2020 se aprueba el 
estatuto vigente y se cambia la denominación de la Administradora de Fondos 
Previsionales BNF por Fondo Complementario Previsional Cerrado “FCPC de 
Jubilación y Cesantía BANECUADOR FCPC – BANECUADOR” 
 
En cumplimiento de la normativa legal vigente de regulación y control expedida por 
la Junta de Política y Regulación Monetaria y Financiera y la Superintendencia de 
Bancos respectivamente, y los lineamientos establecidos por el Banco del Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social, a continuación, se ha elaborado el Plan Operativo 
Anual del año 2024 que se fundamente el Plan Estratégico Institucional 2021 - 2024. 
 

2. FILOSOFÍA INSTITUCIONAL 
 
La administración del FCPC – BANECUADOR, ha fundamentado su gestión en 
parámetros técnicos, económicos y legales. Bajo este enfoque a continuación se 
detallan los principios institucionales. 
 

2.1. Misión 
 
Brindar prestaciones y servicios de calidad y eficiencia conforme a lo 
establecido en la Ley y normativas, administrando y salvaguardando los 
recursos previsionales de sus partícipes bajo principios de gestión con 
enfoque de seguridad social, económica y financiera, para cumplir con el 
objeto social del FCPC. 
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2.2. Visión 
 
Posicionarse como el un Fondo Complementario Previsional Cerrado de 
referencia administrativa, económica y financiera para el resto de entidades 
previsionales, en el marco de la realidad de su entorno. 
 

2.3. Valores corporativos 
 

2.3.1. Transparencia 
Revelar de manera oportuna y permanente la información económica, 
financiera y administrativa del FCPC - BANECUADOR. 
 

2.3.2. Oportunidad 
Brindar soluciones administrativas, económicas y financieras con 
oportunidad para beneficio de sus partícipes, entes de control y 
administración. 
 

2.3.3. Respeto 
Establecer una cultura de respeto hacia los clientes internos y externos del 
FCPC - BANECUADOR 
 

2.3.4. Calidad 
Establecer procedimientos objetivos de autocrítica, para garantizar un nivel 
adecuado de calidad hacia los clientes externos del FCPC – BANECUADOR.  
 

2.3.5. Confianza 
Elevar la credibilidad ante nuestros partícipes, mediante la ejecución de un 
trabajo íntegro, responsable, comprometido y constante. 
 

2.3.6. Gratitud 
Establecer una política de recompensa no monetaria hacia el esfuerzo 
realizado por el equipo del FCPC – BANECUADOR.  
 

2.4. Productos 
 

El FCPC – BANECUADOR, con base en las decisiones de sus órganos 
competentes mantiene el siguiente mix de productos crediticios: 

 

 

Segmento Tasa de interés
Quirografario 12,00%

Prendario 12,00%
Hipotecario 8,00%

Productos crediticios
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3. CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS APROBADOS  
 

Dentro de la Planificación Estratégica aprobada para el periodo 2021 – 2024, la 
administración del FCPC - BANECUADOR determinó la existencia de 7 objetivos 
estratégicos que engloban las necesidades y las metas a cumplir de manera cuantitativa 
para satisfacer requerimientos cualitativos de los partícipes 

Los objetivos estratégicos, se elaboraron bajo el enfoque de crecimiento y aprendizaje, 
tecnológico, procesos internos, negocio, financieros y responsabilidad social. 

 

 

 

3.2. CUMPLIMIENTO DE INDICADORES ESTRATEGICOS APROBADOS  
 

Considerando que la planificación estratégica se diseñó para 4 años, cada año de gestión 
representa un cumplimiento ponderado del 25% por lo que a continuación se presenta el 
cumplimiento ponderado del año 2023.  

Aquí se puede observar un cumplimiento parcial del cuarto objetivo debido a que dentro de 
las actividades se consideró una actualización del sistema informático que tuvo 
complicaciones de ejecución en razón a la precaución de realizar gastos por lo niveles de 
liquidez. 

 

 

# Objetivo

1
Determinar una linea base y una meta de rendimiento económico y financiero de 
mediano y largo plazo.

2
Establecer procesos de actualización normativa de manera permanente, 
estableciendo como meta la prestación oportuna de servicios hacia los partícipes y 
el debido cumplimiento ante los organismos de control y administración.

3
Promover un Modelo de Negocios que permita aumentar la colaboración y 
fomentar la fidelidad de los partícipes hacia el fondo.

4
Garantizar la ejecutabilidad de los procesos y manejo de la informacion de forma 
adecuada.

5
Elaborar un Plan Operativo Anual con su respectivo Presupuesto, que se base en 
una meta de rendimiento mínimo.

6
Establecer un Programa de Educación Financiera que mitigue el riesgo de 
sobrendeudamiento de los partícipes.

7
Fortalecer y proveer de las herramientas necesarias a los empleados del FCPC - 
BANECUADOR para la consecución de las metas.

Objetivo estratégicos del FCPC - BANECUADOR
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4. CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACIÓN OPERATIVA DEL 2023 
 

4.1. Proyectos planteados para el año 2023 

En el siguiente cuadro se presentan las actividades estratégicas a ser cumplidas en el 
periodo 2023. 

 

# Objetivo META
REAL 
PONDERADO

1
Determinar una linea base y una meta de rendimiento económico y financiero de 
mediano y largo plazo.

25% 25%

2
Establecer procesos de actualización normativa de manera permanente, 
estableciendo como meta la prestación oportuna de servicios hacia los partícipes y 
el debido cumplimiento ante los organismos de control y administración.

25% 25%

3
Promover un Modelo de Negocios que permita aumentar la colaboración y 
fomentar la fidelidad de los partícipes hacia el fondo.

25% 25%

4
Garantizar la ejecutabilidad de los procesos y manejo de la informacion de forma 
adecuada.

25% 25%

5
Elaborar un Plan Operativo Anual con su respectivo Presupuesto, que se base en 
una meta de rendimiento mínimo.

25% 25%

6
Establecer un Programa de Educación Financiera que mitigue el riesgo de 
sobrendeudamiento de los partícipes.

25% 25%

7
Fortalecer y proveer de las herramientas necesarias a los empleados del FCPC - 
BANECUADOR para la consecución de las metas.

25% 25%

Objetivo estratégicos del FCPC - BANECUADOR 2024

OE AE Actividades
1 Mejorar la meta de rendimiento sobre la cuenta individual
2 Mejorar la meta de rendimiento de las inversiones privativas
3 Mejorar la meta de rendimiento de las inversiones no privativas
1 Implementar un comité interno de cumplimiento y actualización normativa
2 Realizar un seguimiento mensual de debido cumplimiento

3 1 Implementar un programa de captación y fidelización de partícipes

1
Realizar el seguimiento permanente de equipos y sistemas del FCPC - 
BANECUADOR con su debida actualización

2
Cumplir con los parámetros de riesgo operativo y tecnológico dispuesto por la 
Superintendencia de Bancos

1 Elaboración de la linea base de maximización de ingresos
2 Elaboración de la linea base de la optimización de gastos

3
Estrategia técnica y legal del impacto de las pérdidas acumuladas del FCPC - 
BANECUADOR

1 Seguimiento mensual al Programa de Educación Financiera

2
Elaboración de la línea base de brechas de ahorro y crédito de los partícipe del 
FCPC - BANECUADOR

7 1
Implementar una programa laboral de los empleados y trabajadores del FCPC - 
BANECUADOR

Actividades estratégicas del FCPC - BANECUADOR

1

2

4

5

6
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4.2. CUMPLIMIENTO Y/O AVANCES DE ACCIONES DE MEJORA Y PROYECTOS 
PARA EL AÑO 2023 
 

Aquí se puede observar un cumplimiento parcial del cuarto objetivo debido a que dentro de 
las actividades se consideró una actualización del sistema informático que tuvo 
complicaciones de ejecución en razón a la precaución de realizar gastos por lo niveles de 
liquidez. 

 
 

5. PROYECTOS E INICIATIVAS DE MEJORA PARA EL AÑO 2024 

Considerando que la tendencia administrativa, operativa y financiera del FCPC 
BANECUADOR ha generado una tendencia positiva de recuperación, la administración 
plantea mantener los mismos objetivos estratégicos que se realizó en el año 2023, los 
cuales son presentados en el siguiente cuadro. 

 

OE AE Actividades Estratégica META 
% de 
Cumplimiento 
2023

Fecha de 
Cumplimiento 

1 Mejorar la meta de rendimiento sobre la cuenta individual 1.1 20% 19% 31/12/2024
2 Mejorar la meta de rendimiento de las inversiones privativas 1.2 40% 35% 31/12/2024
3 Mejorar la meta de rendimiento de las inversiones no privativas 1.3 40% 35% 31/12/2024
1 Implementar un comité interno de cumplimiento y actualización normativa 2.1 50% 35% 31/12/2024
2 Realizar un seguimiento mensual de debido cumplimiento 2.2 50% 45% 31/12/2024

3 1 Implementar un programa de captación y fidelización de partícipes 3.1 10% 8% 31/12/2024

1
Realizar el seguimiento permanente de equipos y sistemas del FCPC - 
BANECUADOR con su debida actualización 4.1 50% 45% 31/12/2024

2
Cumplir con los parámetros de riesgo operativo y tecnológico dispuesto por la 
Superintendencia de Bancos 4.2 50% 45% 31/12/2024

1 Elaboración de la linea base de maximización de ingresos 5.1 30% 25% 31/12/2024
2 Elaboración de la linea base de la optimización de gastos 5.2 20% 19% 31/12/2024

3
Estrategia técnica y legal del impacto de las pérdidas acumuladas del FCPC - 
BANECUADOR 5.3 50% 45% 31/12/2024

1 Seguimiento mensual al Programa de Educación Financiera 6.1 50% 45% 31/12/2024

2
Elaboración de la línea base de brechas de ahorro y crédito de los partícipe del 
FCPC - BANECUADOR 6.2 50% 45% 31/12/2024

7 1
Implementar una programa laboral de los empleados y trabajadores del FCPC - 
BANECUADOR 7.1 100% 20% 31/12/2024

6

Actividades estratégicas del FCPC - BANECUADOR

1

2

4

5

OE AE Actividades Estratégica 

1 Mejorar la meta de rendimiento sobre la cuenta individual
2 Mejorar la meta de rendimiento de las inversiones privativas
3 Mejorar la meta de rendimiento de las inversiones no privativas
1 Implementar un comité interno de cumplimiento y actualización normativa
2 Realizar un seguimiento mensual de debido cumplimiento

3 1 Implementar un programa de captación y fidelización de partícipes

1
Realizar el seguimiento permanente de equipos y sistemas del FCPC - 
BANECUADOR con su debida actualización

2
Cumplir con los parámetros de riesgo operativo y tecnológico dispuesto por la 
Superintendencia de Bancos

1 Elaboración de la linea base de maximización de ingresos
2 Elaboración de la linea base de la optimización de gastos

3
Estrategia técnica y legal del impacto de las pérdidas acumuladas del FCPC - 
BANECUADOR

1 Seguimiento mensual al Programa de Educación Financiera

2
Elaboración de la línea base de brechas de ahorro y crédito de los partícipe del 
FCPC - BANECUADOR

7 1
Implementar una programa laboral de los empleados y trabajadores del FCPC - 
BANECUADOR

6

Actividades estratégicas del FCPC - BANECUADOR

1

2

4

5
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PROGRAMACION PRESUPUESTARIA POR PROYECTO 

 

Objetivos estratégicos ESTRATEGIAS AREA RESPONSABLE INICIATIVA TAREA INICIO FIN VALOR
Obj. 1: Fortalecer el desarrollo de las  
habilidades profesionales de personal 
administrativo para mejorar los niveles de 
rendimiento y eficiencia.

E 1.1: Mejorar e implantar un programa de 
capacitación, pasantías; instrucción interna 

con apoyo del personal del Biess y otros 
Fondos.

GERENCIA/ COORD FIN, CRED Y PREST
Mejorar el desarrollo de las capacidades 
del personal para el cumplimiento de los 

objetivos institucionales

Implementar un programa de capacitacion en razon de los 
puntos debiles de los colaboradores

01/01/204 31/12/2024        3,000.00 

E. 2.1 Realizar el diagnostico de equipos de 
computo de acuerdo al inventario para la 

actualizacion de HARDWARE.
GERENCIA/ COORD FIN, CRED Y PREST

E. 2.1 Realizar una auditoria de seguridad 
de informacion.

GERENCIA/ COORD FIN, CRED Y PREST

E 3.1  Actualizar la normativa en funcion a 
los requerimientos del negocio y normativa 

aplicable vigente.

Actualizar la normativa en funcion a los 
requerimientos del negocio y normativa 

aplicable vigente.

Implementar los cambios normativos necesarios según se 
requiera

01/01/204 31/12/2024                  -   

E 3.2 Implementar la metodologia que 
permita mitigar el riesgo en el negocio

Implementar la metodologia que permita 
mitigar el riesgo en el negocio 

Actualizar la metodologia de riesgo operativo según los procesos 
de la institucion

01/01/204 31/12/2024        2,800.00 

E 4.1: Diseñar e implementar estrategias 
que mejoren la recuperacion extrajudicial de 

los prestamos en mora.

Gestionar de manera oportuna la cartera 
de inversiones privativas

Implementar un sistema de gestion de recuperacion que 
contenga convenios de pago acorde al marco juridico aplicable a 

los Fcpc's
01/01/204 31/12/2024                  -   

E 4.2: Implantar mecanismos que permitan 
aumentar el número de partícipes.

Diseñar mecanismos que permitan 
mejorar los indicadores de cartera

Implementar canales de informacion que permitan conocer a os 
participes sobre el fondo y los servicios que presenta.

01/01/204 31/12/2024        2,000.00 

E 5.1: Desarrolar politicas y procedimientos 
que permitan matener un incremento 

progresivo de la liquidez manteniendo la 
colocacion de prestamos..

E 5.2: Mejorar el resultado del fondo.

Obj. 6: Inducir a los partícipes al ahorro y las 
causas del sobreendeudamiento; fortificando 
la imagen corporativa como una organización 
social que se preocupa por el bienestar de sus 
integrantes.

E 6.2. Crear un plan de cumplimiento de la 
Resolución sobre el Programa de 

Educación Financiera.
GERENCIA/ COORD FIN, CRED Y PREST

Implementar el programa de educacion financiera en el marco 
juridico correspondiente 

01/01/204 31/12/2024        1,300.00 

Obj.7: Fortalecer y proveer de las 
herramientas necesarias a los empleados del 
FCPC - BANECUADOR para la consecución 

de las metas.

Implementar una programa laboral de los 
empleados y trabajadores del FCPC - 
BANECUADOR

GERENCIA/ CONTABILIDAD 01/01/204 31/12/2024        1,000.00 

  32,100.00 

01/01/204 31/12/2024      22,000.00 

Imlpementar un cronograma de pagos de acuerdo al 
requerimiento y generacion de liquidez.

01/01/204 31/12/2024                  -   

Garantizar la integridad de la informacion 
administrada

Implementar la actualizacion del sistema que contenga los 
controles necesarios para garantizar la calidad de informacion

Obj.5: Elaborar el presupuesto y flujos de caja 
que permita ayudar en la toma de decisiones 
Gerenciales, para mejorar el patrimonio y 
rentabilidad del Fondo.

Obj. 2:  Garantizar la ejecutabilidad de los 
procesos y manejo de la informacion de forma 
adecuada.

Obj. 3: Actualizar permanentemente la 
normativa interna en función a las 
Regulaciones vigentes que permitan progresar 
las actividades administrativas y financieras 
del Fondo y mejora en la atención a los 

Obj. 4:  Promover un Modelo de Negocios que 
permita aumentar la colaboración y fomentar 
la fidelidad de los partícipes hacia el fondo.

GERENCIA/ COORD FIN, CRED Y PREST

GERENCIA/CONTABILIDAD/ COORD FIN, 
CRED Y PREST

GERENCIA/CONTABILIDAD/ COORD FIN, 
CRED Y PREST

OE ESTRATEGIAS Cuenta ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 VALOR
1 1.1 440505 -             -             -             -             -             1,000.00     -             -             1,000.00     -             -             1,000.00            3,000.00 
2 2.1 440710 -             -             -             7,260.00     -             -             7,260.00     -             -             7,480.00     -             -                  22,000.00 
3 3.2 4402 700.00        -             -             700.00        -             -             700.00        -             -             700.00        -             -                    2,800.00 
4 4.2 440505 500.00        -             -             500.00        -             -             500.00        -             -             500.00        -                    2,000.00 

6 6.1 440505

-             200.00        100.00        100.00        100.00        100.00        100.00        200.00        100.00        100.00        100.00        100.00        

       1,300.00 

7 7.1 440505 -             500.00        -             -             -             -             -             500.00        -             -             -                  1,000.00 
  32,100.00 
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6. METAS DE INVERSIÓN DEL AÑO 2024 
 

Las metas de inversión del año 2024, se proyectaron en USD 423.000,00 sin considerar 
inversiones en créditos prendarios o Inversiones no Privativas debido a la liquidez que 
mantiene el FCPC BANECUADOR.  

 

6.1. Metas de inversión del año 2023 

Las metas de inversión planteadas para el portafolio de productos en el año 2023 alcanzan 
un cumplimiento proyectado del 66%, donde para créditos quirografarios se cumple con el 
76% gracias al incremento de liquidez que ha venido presentando el FCPC BANECUADOR 
en el transcurso del año, en el caso hipotecario se tiene un cumplimiento del 80%, lo que 
se presenta en el siguiente cuadro  

Producto/Línea de 
Inversión Meta anual 2023 Ejecución Proyectada 

2023 
Cumplimiento 

Anual 
Prestamos quirografarios  $1´701,608.52 $1´288,235.28 76% 
Préstamos Hipotecarios  $3´$679,091.52 $2´958,548.85 80% 
Renta Fija  0 $150,000.00 100% 
 

 

6.2. Metas de inversión del año 2024 

PROGRAMADO 2024 

2024 INVERSIONES PRIVATIVAS  INVERSIONES NO PRIVATIVAS  

MES 
HIPOTECARIO  QUIROGRAFARIO INVERSION  

PROGRAMADO PROGRAMADO PROGRAMADO 
Ene.                            3,000.00  200,000.00 
Feb.                          20,000.00  250,000.00 

Mar.                          10,000.00  - 

Abr.                          10,000.00   
May.                          60,000.00  - 
Jun.                          40,000.00  - 
Jul.                          40,000.00  - 
Ago.                          40,000.00  - 
Sep.                        30,000.00                         40,000.00  - 
Oct.                          60,000.00  - 
Nov.                          60,000.00  - 
Dic.                        30,000.00                         40,000.00  - 
TOTAL                        60,000.00                       423,000.00                       450,000.00  
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En cumplimiento de la normativa vigente y de los parámetros establecidos por el Banco del 
Instituto Ecuatoriano de Seguridad se ha presentado el proyecto de Plan Operativo Anual 
para el año 2024 del Fondo Complementario Previsional Cerrado “FCPC de Jubilación y 
Cesantía BANECUADOR FCPC – BANECUADOR”. 

 

Atentamente: 

 

 

 

Ing. Santiago Endara. 

Representante Legal 

FCPC - BANECUADOR 



Nro. Fondo Nro. Catastro

CUENTA CONTABLE NOMBRE CUENTA CONTABLE
PRESUPUESTO 2023

(USD)
EJECUCIÓN 2023

USD)
DIFERENCIA

(USD)
% CUMPLIMIENTO

MOTIVO DEL INCREMENTO O 
DISMINUCIÓN

PRESUPUESTO PARA 
2024
(USD)

DIFERENCIA 
PRESUPUESTADO Y 

EJECUTADO
(USD)

% VARIACIÓN MOTIVO DEL INCREMENTO O DISMINUCIÓN

1 ACTIVOS                 4,125,596.17                     3,724,788.99                    (400,807.18) 90%                    3,865,339.41                   140,550.42 4%
11 FONDOS DISPONIBLES                     225,830.88                        784,740.82                      558,909.94 347%                    1,191,990.33                   407,249.51 52%
1101 CAJA                             300.00                                300.00                                       -   100%                               300.00                                    -   0%
110105 Efectivo                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
110110 Caja chica                             300.00                                300.00                                       -   100%                               300.00                                    -   0%
1102 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES  FINANCIERAS                     225,530.88                        784,440.82                      558,909.94 348%                    1,191,690.33                   407,249.51 52%
110205 Bancos e instituciones financieras locales                     225,530.88                        784,440.82                      558,909.94 348%                    1,191,690.33                   407,249.51 52%

110210 Bancos e instituciones financieras del exterior                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

110215 Remesas en tránsito                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1103 EFECTOS DE COBRO INMEDIATO                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
12 INVERSIONES  NO PRIVATIVAS                        200,000.00                      200,000.00 #¡DIV/0!                       250,000.00                     50,000.00 25%
1201 INVERSIONES  RENTA FIJA SECTOR FINANCIERO PRIVADO                        200,000.00                      200,000.00 #¡DIV/0!                       250,000.00                     50,000.00 25%
120105 Certificados de depósito                        200,000.00                      200,000.00 #¡DIV/0!                       250,000.00                     50,000.00 25%
120110 Pólizas de acumulación                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
120115 Valores de titularización                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
120120 Obligaciones emitidas por instituciones financieras                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
120125 Papel comercial emitido por instituciones financieras                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
120130 Reportos financieros                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
120135 Reporto bursátil                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
120190 Otras                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1202
INVERSIONES  RENTA FIJA SECTOR NO FINANCIERO 
PRIVADO

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120205 Valores de titularización                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120210 Obligaciones emitidas por instituciones no financieras                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120215 Papel comercial emitido por instituciones no financieras                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120220 Reportos bursátiles                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120290 Otras                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1203 INVERSIONES  RENTA FIJA SECTOR FINANCIERO PÚBLICO                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120305 Certificados de depósito                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
120310 Pólizas de acumulación                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
120315 Valores de titularización                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120320 Obligaciones emitidas por instituciones financieras públicas                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120325
Papel comercial emitido por instituciones financieras 
públicas

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1204
INVERSIONES  RENTA FIJA SECTOR NO FINANCIERO 
PÚBLICO

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120405 Valores de titularización                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120410
Obligaciones emitidas por instituciones no financieras 
públicas

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120415
Papel comercial emitido por instituciones no financieras 
públicas

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1205
INVERSIONES  RENTA VARIABLE SECTOR FINANCIERO 
PRIVADO

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120505 Valores de titularización                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120510 Acciones                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1206
INVERSIONES  RENTA VARIABLE SECTOR NO FINANCIERO 
PRIVADO

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120605 Valores de titularización                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

120610 Acciones                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1299 (PROVISIONES  PARA INVERSIONES  NO PRIVATIVAS)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

129905 (Inversiones renta fija sector financiero privado)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

129910 (Inversiones renta fija sector no financiero privado)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

129915 (Inversiones renta fija sector financiero público)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

129920 (Inversiones renta fija sector no financiero público)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

129925 (Inversiones renta variable sector financiero privado)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

129930 (Inversiones renta variable sector no financiero privado)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
129990 (Provisión general)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
13 INVERSIONES  PRIVATIVAS                 3,521,596.38                     2,333,070.51                 (1,188,525.87) 66%                    1,946,798.74                 (386,271.77) -17%

1301 PRÉSTAMOS QUIROGRAFARIOS POR VENCER                 1,701,608.52                     1,288,235.28                    (413,373.24) 76%                    1,888,167.20                   599,931.91 47%

1302 PRÉSTAMOS QUIROGRAFARIOS RENOVADOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1303 PRÉSTAMOS QUIROGRAFARIOS REESTRUCTURADOS                         5,138.86                                         -                           (5,138.86) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1304 PRÉSTAMOS QUIROGRAFARIOS VENCIDOS                 1,000,276.21                        890,672.21                    (109,604.00) 89%                       780,484.03                 (110,188.19) -12%

1305 PRÉSTAMOS PRENDARIOS  POR VENCER                                         -                                         -   #¡DIV/0!                         57,643.54                     57,643.54 #¡DIV/0!

1306 PRÉSTAMOS PRENDARIOS  RENOVADOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1307 PRÉSTAMOS PRENDARIOS  REESTRUCTURADOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1308 PRÉSTAMOS PRENDARIOS  VENCIDOS                               19.00                                         -                                (19.00) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1309 PRÉSTAMOS HIPOTECARIOS  POR VENCER                 3,679,091.52                     2,958,548.85                    (720,542.67) 80%                    1,790,201.97              (1,168,346.88) -39%
1310 PRÉSTAMOS HIPOTECARIOS  RENOVADOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1311 PRÉSTAMOS HIPOTECARIOS  REESTRUCTURADOS                       84,263.04                          26,231.92                      (58,031.13) 31%                         24,463.31                      (1,768.61) -7%
1312 PRÉSTAMOS HIPOTECARIOS  VENCIDOS                 1,470,908.61                     1,463,609.19                         (7,299.42) 100%                    1,364,929.54                    (98,679.65) -7%
1399 (PROVISIONES  PARA INVERSIONES  PRIVATIVAS)                (4,419,709.38)                   (4,294,226.94)                      125,482.43 97%                  (3,959,090.83)                   335,136.11 -8%
139905 (Quirografarios)                   (864,877.91)                      (810,251.64)                        54,626.27 94%                     (710,012.56)                   100,239.08 -12%
139910 (Prendarios)                             (19.00)                                         -                                  19.00 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!

139915 (Hipotecarios)                (3,554,812.47)                   (3,483,975.31)                        70,837.16 98%                  (3,249,078.27)                   234,897.03 -7%

139990 (Provisión general)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
14 CUENTAS POR COBRAR                     321,804.54                        323,940.94                           2,136.40 101%                       332,391.87                        8,450.93 3%

1401
RENDIMIENTOS  POR COBRAR INVERSIONES  NO 
PRIVATIVAS

                            3,840.74                           3,840.74 #¡DIV/0!                         12,291.67                        8,450.93 220%

140105 Inversiones renta fija sector financiero privado                             3,840.74                           3,840.74 #¡DIV/0!                         12,291.67                        8,450.93 220%
140110 Inversiones renta fija sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
140115 Inversiones renta fija sector financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140120 Inversiones renta fija sector no financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140125 Inversiones renta variable sector financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140130 Inversiones renta variable sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1402 INTERESES POR COBRAR INVERSIONES  PRIVATIVAS                 1,430,382.11                     1,613,722.12                      183,340.00 113%                    1,489,880.38                 (123,841.73) -8%

140205 Intereses por préstamos quirografarios                     260,416.94                        267,201.66                           6,784.73 103%                       234,145.21                    (33,056.46) -12%

140210 Intereses por préstamos prendarios                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140215 Intereses por préstamos hipotecarios                 1,169,965.17                     1,346,520.45                      176,555.28 115%                    1,255,735.17                    (90,785.28) -7%

1403 CUENTAS POR COBRAR AL PERSONAL                                      -                                           -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140305 Préstamos                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140310 Anticipos de sueldos                                      -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140390 Otros conceptos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1404 INVERSIONES  NO PRIVATIVAS VENCIDAS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140405 Inversiones renta fija sector financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140410 Inversiones renta fija sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

Nombre del Fondo 

EJECUCIÓN PRESUPESTARIA 2023 PROYECCIÓN  PRESUPUESTARIA 2024Representante Legal



140415 Inversiones renta fija sector financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140420 Inversiones renta fija sector no financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140425 Inversiones renta variable sector financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140430 Inversiones renta variable sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1405 PLANILLAS EMITIDAS                       50,875.14                          42,078.91                         (8,796.23) 83%                         42,078.91                                    -   0%

140505 Aportes                         7,691.87                                         -                           (7,691.87) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!

140510 Préstamos                       43,183.27                          42,078.91                         (1,104.36) 97%                         42,078.91                                    -   0%

1490 CUENTAS POR COBRAR VARIAS                     298,526.84                        302,030.04                           3,503.20 101%                       302,030.04                                    -   0%

149005 Cheques protestados y rechazados                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

149010 Arrendatarios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

149015 Pago por cuenta de partícipes a cobrar                     281,872.09                        285,260.96                           3,388.87 101%                       285,260.96                                    -   0%

149090 Otros                       16,654.75                          16,769.08                              114.33 101%                         16,769.08                                    -   0%
1499 (PROVISIONES  PARA CUENTAS POR COBRAR)                (1,457,979.55)                   (1,637,730.87)                    (179,751.31) 112%                  (1,513,889.13)                   123,841.73 -8%
149905 (Provisiones intereses inversiones privativas)                (1,430,382.11)                   (1,613,722.12)                    (183,340.00) 113%                  (1,489,880.38)                   123,841.73 -8%
149910 (Provisiones rendimientos inversiones no privativas)                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
149915 (Provisiones inversiones privativas vencidas)                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
149920 (Provisiones otras cuentas por cobrar)                     (27,597.44)                        (24,008.75)                           3,588.69 87%                        (24,008.75)                                    -   0%
149990 (Provisión general)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
15 INVERSIÓN EN PROYECTOS INMOBILIARIOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1501 PROYECTOS INMOBILIARIOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
150105 Terrenos para urbanizar                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
150110 Terrenos para edificar                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
150115 Obras de urbanización                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
150120 Obras de edificación                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1502 PROYECTOS TERMINADOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
150205 Inmuebles disponibles para la venta                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
150210 Inmuebles para arrendar                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
150299 (Depreciación inmuebles para arrendar)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1599 (PROVISIÓN PROYECTOS INMOBILIARIOS)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

16 PROPIEDAD Y EQUIPO                       56,364.37                          78,521.07                        22,156.70 139%                       139,642.82                     61,121.75 78%

1601 BIENES INMUEBLES                     113,480.59                        113,480.59                                       -   100%                       113,480.59                                    -   0%
160105 Terrenos                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
160110 Edificios                     113,480.59                        113,480.59                                       -   100%                       113,480.59                                    -   0%
160115 Construcciones  y remodelaciones  en curso                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1602 BIENES MUEBLES                       26,200.92                          21,200.92                         (5,000.00) 81%                         21,200.92                                    -   0%
160205 Muebles y enseres                       10,590.64                          10,590.64                                       -   100%                         10,590.64                                    -   0%
160210 Equipo de oficina                         3,404.65                             3,404.65                                       -   100%                            3,404.65                                    -   0%
160215 Equipo de computación                       12,205.63                             7,205.63                         (5,000.00) 59%                            7,205.63                                    -   0%
160220 Vehículos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
160290 Otros                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1699 (DEPRECIACIÓN  ACUMULADA)                     (83,317.14)                        (56,160.44)                        27,156.70 67%                            4,961.31                     61,121.75 -109%

169905 (Edificios)                     (64,248.60)                        (45,672.05)                        18,576.55 71%                            5,674.03                     51,346.08 -112%

169910 (Muebles y enseres)                     (10,020.55)                        (10,116.14)                              (95.59) 101%                                        -                       10,116.14 -100%

169915 (Equipo de oficina)                           (411.50)                           (2,774.13)                         (2,362.63) 674%                          (3,114.59)                         (340.46) 12%

169920 (Equipo de computacion)                        (8,636.49)                             2,401.88                        11,038.37 -28%                            2,401.88                                    -   0%

169925 (Vehiculos)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

169990 (Otros)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

17 BIENES ADJUDICADOS  POR PAGO Y RECIBIDOS EN DACIÓN                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1701 TERRENOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1702 EDIFICIOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1703 MOBILIARIO, MAQUINARIA Y EQUIPO                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1704 UNIDADES DE TRANSPORTE                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1705 TÍTULOS VALORES                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1790 OTROS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1799
(PROVISIÓN PARA BIENES ADJUDICADOS  POR PAGO Y 
RECIBIDOS EN DACIÓN)

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

179905 (Edificios)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

179910 (Mobiliario, maquinaria y equipo)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

179915 (Unidades de transporte)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
179920 (Títulos valores)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
179990 (Otros)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
19 OTROS ACTIVOS                             4,515.64                           4,515.64 #¡DIV/0!                            4,515.64                                    -   0%
1901 PAGOS ANTICIPADOS                                473.47                              473.47 #¡DIV/0!                               473.47                                    -   0%

190105 Anticipos a Contratistas                                473.47                              473.47 #¡DIV/0!                               473.47                                    -   0%

190110 Anticipos a Proveedores                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
190115 Arriendos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

190120 Seguros                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

190190 Otros                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
190199 (Amortización acumulada pagos anticipados)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1902 GASTOS DIFERIDOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
190205 Licencias y programas de computación                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
190210 Gastos de adecuación                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
190290 Otros                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
190299 (Amortización acumulada gastos anticipados)                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
1903 DERECHOS FIDUCIARIOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
190305 Inversiones no privativas                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

190310 Inversiones privativas                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

190315 Proyectos inmobiliarios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
190320 Proyectos terminados                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
190325 Propiedad y equipo                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

190330 Fideicomisos de administración                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

190335 Fideicomisos en garantía                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

1990 OTROS                             4,042.17                           4,042.17 #¡DIV/0!                            4,042.17                                    -   0%

199005 Faltantes de caja                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
199090 Otros activos                             4,042.17                           4,042.17 #¡DIV/0!                            4,042.17                                    -   0%
1999 (PROVISIÓN PARA OTROS ACTIVOS)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
199905 (Derechos fiduciarios)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
199990 (Otros)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2 PASIVOS                 6,277,325.24                     5,918,266.03                    (359,059.21) 94%                    5,995,773.41                     77,507.38 1%
21 CUENTA INDIVIDUAL                 5,457,960.26                     5,182,665.37                    (275,294.89) 95%                    5,256,869.47                     74,204.10 1%
2101 CESANTÍA                             341.64                                420.60                                78.96 123%                                        -                           (420.60) -100%
210105 Aportes personales                                  78.96                                78.96 #¡DIV/0!                                 86.88                                7.92 10%
210110 Aportes patronales                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

210115 Aporte personal adicional                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

210120 Aportes retiro voluntario cesantía                             341.64                                341.64                                       -   100%                               341.64                                    -   0%

2102 JUBILACIÓN                 5,457,618.62                     5,182,244.77                    (275,373.84) 95%                    5,256,869.47                     74,624.70 1%

210205 Aportes personales                 4,256,356.05                     4,111,724.63                    (144,631.42) 97%                    4,186,349.33                     74,624.70 2%
210210 Aportes patronales                 1,086,850.49                        953,312.08                    (133,538.41) 88%                       953,312.08                                    -   0%
210215 Aporte adicional personal                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
210220 Aportes retiro voluntario con relación laboral                       82,298.35                          82,298.35                                       -   100%                         82,298.35                                    -   0%
210225 Aportes retiro voluntario sin relación laboral                       32,113.72                          34,909.71                           2,795.99 109%                         34,909.71                                    -   0%
22 BENEFICIO DEFINIDO                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2201 CESANTÍA                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
220105 Aportes personales                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
220110 Aportes patronales                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
220115 Aporte personal adicional                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2202 JUBILACIÓN                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!



220205 Aportes personales                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

220210 Aportes patronales                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

220215 Aporte personal adicional                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
23 CUENTAS POR PAGAR                     761,261.57                        694,059.91                      (67,201.66) 91%                       697,363.19                        3,303.28 0%

2301 PRESTACIONES  LIQUIDADAS POR PAGAR                       63,526.37                          52,359.73                      (11,166.64) 82%                         52,359.73                                    -   0%

230105 Cesantía                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
230110 Jubilación                       63,526.37                          52,359.73                      (11,166.64) 82%                         52,359.73                                    -   0%
230115 Otras prestaciones                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2302 PLANILLAS EMITIDAS POR PAGAR                       49,872.70                          41,815.45                         (8,057.25) 84%                         41,815.45                                    -   0%
230205 Aportes                         7,540.31                                         -                           (7,540.31) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!
230210 Préstamos                       42,332.39                          41,815.45                            (516.94) 99%                         41,815.45                                    -   0%
2303 CONTRIBUCIONES                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
230305 Superintendencia  de Bancos y Seguros                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
230390 Otros                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2304 IMPUESTOS Y TASAS                         1,104.29                             1,244.60                              140.31 113%                            1,244.60                                    -   0%
230405 Impuestos municipales                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
230410 Retenciones IVA                             599.81                                676.34                                76.53 113%                               676.34                                    -   0%
230490 Otros                             504.48                                568.26                                63.78 113%                               568.26                                    -   0%
2305 TASA DE ADMINISTRACIÓN BIESS                                243.75                              243.75 #¡DIV/0!                            3,547.03                        3,303.28 1355%
230501 Tasa de Administración BIESS                                243.75                              243.75 #¡DIV/0!                            3,547.03                        3,303.28 1355%
2390 OTRAS CUENTAS POR PAGAR                     646,758.21                        598,396.38                      (48,361.83) 93%                       598,396.38                                    -   0%
239005 Intereses por pagar                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
239010 Proveedores                       76,782.59                          61,139.27                      (15,643.32) 80%                         61,139.27                                    -   0%
239015 Honorarios por pagar                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
239020 Servicios básicos por pagar                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
239025 Dietas                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
239030 Cheques girados no cobrados                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
239090 Otras cuentas por pagar                     569,975.62                        537,257.11                      (32,718.51) 94%                       537,257.11                                    -   0%
24 OBLIGACIONES  FINANCIERAS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2401 SOBREGIROS  BANCARIOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

2402
OBLIGACIONES  CON BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES  
FINANCIERAS  LOCALES

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

2403
OBLIGACIONES  CON BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES  
FINANCIERAS  DEL EXTERIOR

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

2490 OTRAS OBLIGACIONES                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
25 OBLIGACIONES  PATRONALES                       10,849.39                                190.18                      (10,659.21) 2%                               190.18                                    -   0%
2501 REMUNERACIONES POR PAGAR                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2502 BENEFICIOS SOCIALES                       10,351.60                      (10,351.60) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2503 APORTES Y RETENCIONES  IESS                             497.78                                190.18                            (307.60) 38%                               190.18                                    -   0%
2504 FONDO DE RESERVA                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2505 RETENCIONES  EN LA FUENTE                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2506 RETENCIONES  JUDICIALES                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2507 GASTOS DE REPRESENTACIÓN                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2590 OTRAS RETENCIONES  Y DESCUENTOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
29 OTROS PASIVOS                       47,254.03                          41,350.57                         (5,903.46) 88%                         41,350.57                                    -   0%
2901 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
290105 Intereses recibidos por anticipado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
290110 Arriendos recibidos por anticipado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

290115
Ingresos por valuación de bienes entregados en fideicomiso 
inmobiliario

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

290120 Jubilación patronal de empleados                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
290190 Otros                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

2903
ANTICIPOS RECIBIDOS POR VENTA DE PROYECTOS 
INMOBILIARIOS

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

290305 Terrenos urbanizados                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
290310 Inmuebles                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2904 JUBILACIÓN PATRONAL DE EMPLEADOS                         1,471.21                                         -                           (1,471.21) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!
2990 OTROS                       45,782.82                          41,350.57                         (4,432.25) 90%                         41,350.57                                    -   0%
299005 Sobrantes de caja                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
299090 Varios                       45,782.82                          41,350.57                         (4,432.25) 90%                         41,350.57                                    -   0%
3 PATRIMONIO                (2,151,729.07)                   (2,193,477.04)                      (41,747.97) 102%                  (2,130,434.00)                     63,043.04 -3%
31 RESERVAS                       74,300.84                      (74,300.84) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!
3101 RESERVAS ESPECIALES                       74,300.84                          74,300.84                                       -   100%                         74,300.84                                    -   0%
32 SUPERÁVIT POR VALUACIONES                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
3201 SUPERÁVIT POR VALUACIÓN DE PROPIEDADES                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

3202
SUPERÁVIT POR VALUACIÓN DE INVERSIONES  EN 
ACCIONES

                                      -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

33 OTROS APORTES RESTRINGIDOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
3301 CESANTÍA                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
3302 JUBILACIÓN                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
34 RESULTADOS                (2,226,029.91)                   (2,193,477.04)                        32,552.87 99%                  (2,130,434.00)                     63,043.04 -3%
3401 EXCEDENTES  ACUMULADOS                     222,157.89                        131,702.58                      (90,455.31) 59%                       131,702.58                                    -   0%
3402 (PÉRDIDAS ACUMULADAS)                (2,555,114.03)                   (2,555,114.03)                                       -   100%                  (2,555,114.03)                                    -   0%
3403 EXCEDENTES  DEL EJERCICIO                     106,926.23                        229,934.41                      123,008.18 215%                       292,977.45                     63,043.04 27%
3404 (PÉRDIDAS DEL EJERCICIO)                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
4 GASTOS                     636,819.82                        376,441.53                    (260,378.28) 59%                       291,180.57                    (85,260.96) -23%
41 PÉRDIDA EN VENTA O VALUACIÓN DE ACTIVOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
4101 PÉRDIDA EN VENTA DE INVERSIONES  NO PRIVATIVAS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410105 Inversiones renta fija sector financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410110 Inversiones renta fija sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410115 Inversiones renta fija sector financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410120 Inversiones renta fija sector no financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410125 Inversiones renta variable sector financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410130 Inversiones renta variable sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

4102 PÉRDIDA EN VALUACIÓN DE INVERSIONES  NO PRIVATIVAS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

410205 Inversiones renta fija sector financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410210 Inversiones renta fija sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410215 Inversiones renta fija sector financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410220 Inversiones renta fija sector no financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410225 Inversiones renta variable sector financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410230 Inversiones renta variable sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

4103
PÉRDIDA POR DISPOSICIÓN O VALUACIÓN DE PROPIEDAD Y 
EQUIPO

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

410305 Pérdida por disposición o valuación de terrenos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410310 Pérdida por disposición o valuación de edificios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410315 Pérdida por disposición de muebles, enseres y equipos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410320 Pérdida por disposición de vehículos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

4104 PÉRDIDA POR DISPOSICIÓN O VALUACIÓN DE PROYECTOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

410405 Pérdida en disposición de inmuebles para la venta                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410410 Pérdida en disposición de inmuebles para arrendar                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410415 Pérdida en valuación de inmuebles para la venta                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

4105
PÉRDIDA POR AJUSTES O VALUACIÓN DE DERECHOS 
FIDUCIARIOS

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

410505 Inversiones no privativas                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410510 Inversiones privativas                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410515 Proyectos inmobiliarios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410520 Proyectos terminados                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410525 Fideicomisos de administración                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
410530 Fideicomisos en garantía                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
43 GASTOS DE PERSONAL                       42,096.93                             8,109.34                      (33,987.59) 19%                         82,849.06                     74,739.72 922%
4301 GASTOS DEL PERSONAL                       42,096.93                             8,109.34                      (33,987.59) 19%                         82,849.06                     74,739.72 922%
430105 Remuneraciones  o salario                       23,268.00                             5,099.97                      (18,168.03) 22%                         55,599.70                     50,499.73 990%
430110 Remuneración extraordinaria                         1,612.94                         (1,612.94) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!
430115 Décimos sueldos                         2,750.00                                585.68                         (2,164.32) 21%                            6,340.13                        5,754.45 983%
430120 Aporte Patronal                         6,012.92                                631.80                         (5,381.12) 11%                         11,759.34                     11,127.54 1761%
430125 Fondo de reserva                         2,867.60                                570.49                         (2,297.11) 20%                            6,088.23                        5,517.74 967%
430130 Jubilación patronal                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
430135 Por desahucio o despido                             985.47                             1,002.71                                17.24 102%                                        -                        (1,002.71) -100%
430140 Uniformes                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
430145 Gastos de representación                                       -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
430190 Otros                         4,600.00                                218.69                         (4,381.31) 5%                            3,061.66                        2,842.97 1300%
44 GASTOS POR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO                       93,176.87                          91,241.78                         (1,935.09) 98%                       124,534.97                     33,293.19 36%
4401 SERVICIOS PÚBLICOS Y GENERALES                         9,689.38                             7,585.75                         (2,103.62) 78%                         20,697.88                     13,112.13 173%
440105 Servicios básicos                         2,427.30                             2,392.87                              (34.43) 99%                            1,099.65                      (1,293.22) -54%
440110 Servicio transporte personal                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
440115 Movilizaciones                         2,334.15                             2,515.00                              180.85 108%                               521.78                      (1,993.22) -79%
440120 Impresión, reproducción y publicaciones                                500.00                              500.00 #¡DIV/0!                            3,000.00                        2,500.00 500%
440125 Servicios de vigilancia                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
440130 Servicios de aseo y limpieza                         2,040.00                             1,825.75                            (214.25) 89%                         14,704.58                     12,878.83 705%
440190 Otros servicios generales                         2,887.92                                352.12                         (2,535.80) 12%                            1,371.86                        1,019.74 290%
4402 TRASLADOS, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS                         9,861.59                                308.10                         (9,553.49) 3%                            1,971.84                        1,663.74 540%
440205 Pasajes en el interior                         4,123.17                                         -                           (4,123.17) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!
440210 Pasajes para el exterior                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
440215 Viáticos y subsistencias internas                         5,738.42                                308.10                         (5,430.32) 5%                            1,971.84                        1,663.74 540%



440220 Viáticos y subsistencias en el exterior                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
4403 INSTALACIONES, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES                         1,230.72                                         -                           (1,230.72) 0%                            1,027.16                        1,027.16 #¡DIV/0!
440305 Mantenimiento de terrenos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
440310 Instalaciones y mantenimiento de edificios y oficinas                             870.72                                         -                              (870.72) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!
440315 Mantenimiento de mobiliarios y equipos                             360.00                                         -                              (360.00) 0%                               427.16                           427.16 #¡DIV/0!
440320 Mantenimiento de vehículos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
440390 Otras                                         -                                         -   #¡DIV/0!                               600.00                           600.00 #¡DIV/0!
4404 GASTOS POR ARRENDAMIENTO OPERATIVO                             180.00                                400.00                              220.00 222%                            2,560.00                        2,160.00 540%
440405 Arrendamiento edificios, locales y oficinas                                400.00                              400.00 #¡DIV/0!                            2,560.00                        2,160.00 540%
440410 Arrendamiento de  vehículos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
440415 Arrendamientos  de equipos informáticos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

440420 Arrendamientos  y licencias de uso de paquetes informáticos                             180.00                                         -                              (180.00) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!

440490 Otros                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
4405 HONORARIOS  A PROFESIONALES                       63,296.00                          77,823.00                        14,527.00 123%                         50,244.27                    (27,578.73) -35%
440505 Consultoría, asesoría e investigación especializada                             896.00                             3,931.07                           3,035.07 439%                         16,283.37                     12,352.30 314%
440510 Servicios de auditoría externa                                         -                                         -   #¡DIV/0!                            2,240.00                        2,240.00 #¡DIV/0!
440515 Servicios profesionales                       62,400.00                          73,891.93                        11,491.93 118%                         31,720.90                    (42,171.04) -57%
440520 Diseño de proyectos no ejecutados                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
4406 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE                         1,631.84                                700.00                            (931.84) 43%                            2,600.00                        1,900.00 271%
440605 Material de Oficina                         1,631.84                                350.00                         (1,281.84) 21%                            1,300.00                           950.00 271%

440610 Material de imprenta, fotografía, reproducción y publicidad                                350.00                              350.00 #¡DIV/0!                            1,300.00                           950.00 271%

4407 GASTOS DE INFORMÁTICA                         7,287.34                             4,424.93                         (2,862.42) 61%                         45,433.82                     41,008.90 927%
440705 Desarrollo de sistemas informáticos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
440710 Mantenimiento de sistemas y equipos informáticos                         7,287.34                             4,424.93                         (2,862.42) 61%                         45,433.82                     41,008.90 927%
440790 Otros                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
45 GASTOS FINANCIEROS                             253.69                             3,876.65                           3,622.96 1528%                            8,610.56                        4,733.91 122%
4501 TÍTULOS Y VALORES                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
450105 Comisión en compra o venta de inversiones                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
450110 Prima en compra de inversiones                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
4502 COSTOS FINANCIEROS                             253.69                                876.65                              622.96 346%                            5,610.56                        4,733.91 540%
450205 Intereses en préstamos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
450210 Gastos bancarios                             253.69                                876.65                              622.96 346%                            5,610.56                        4,733.91 540%
4503 COSTOS POR SERVICIOS FIDUCIARIOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

4504 GASTOS POR TASA DE ADMINISTRACIÓN PAGADA AL BIESS                             3,000.00                           3,000.00 #¡DIV/0!                            3,000.00                                    -   0%

46 GASTOS NO OPERATIVOS                         6,356.24                             9,029.92                           2,673.68 142%                            7,373.48                      (1,656.44) -18%
4601 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES                         6,356.24                             9,029.92                           2,673.68 142%                            7,373.48                      (1,656.44) -18%
460105 Impuestos y tasas                             5,201.79                           5,201.79 #¡DIV/0!                            2,319.24                      (2,882.55) -55%
460110 Contribución a la Superintendencia  de Bancos y Seguros                         2,175.46                             3,088.05                              912.59 142%                            3,746.83                           658.78 21%
460190 Otros                         4,180.78                                740.08                         (3,440.70) 18%                            1,307.41                           567.33 77%
47 DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES                     494,748.21                        264,183.85                    (230,564.37) 53%                         66,562.50                 (197,621.35) -75%
4701 GASTO POR DEPRECIACIÓN                        (8,642.04)                             9,717.65                        18,359.69 -112%                            7,619.51                      (2,098.14) -22%
470105 Depreciación inmuebles para arrendar                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470110 Depreciación edificios                        (5,782.80)                             6,606.89                        12,389.69 -114%                            5,204.52                      (1,402.37) -21%
470115 Depreciación muebles y enseres                           (374.28)                                323.29                              697.57 -86%                               313.13                            (10.16) -3%
470120 Depreciación equipos de oficina                         1,722.00                                344.71                         (1,377.29) 20%                               293.54                            (51.17) -15%
470125 Depreciación equipos de computación                        (4,206.96)                             2,442.77                           6,649.73 -58%                            1,808.32                         (634.44) -26%
470130 Depreciación vehículos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
4702 AMORTIZACIONES                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470205 Pagos anticipados                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470210 Gastos anticipados                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
4703 PROVISIONES  INVERSIONES  NO PRIVATIVAS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470390 Provisión general                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
4704 PROVISIONES  INVERSIONES  PRIVATIVAS                     222,825.80                        139,781.27                      (83,044.52) 63%                         20,678.94                 (119,102.33) -85%
470405 Por préstamos quirografarios                       10,658.96                                  16.15                      (10,642.81) 0%                                 35.53                             19.38 120%
470410 Por préstamos prendarios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470415 Por préstamos hipotecarios                     212,166.84                        139,765.12                      (72,401.71) 66%                         20,643.41                 (119,121.71) -85%
470490 Provisión general                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
4705 PROVISIONES  CUENTAS POR COBRAR                     280,564.46                        114,684.92                    (165,879.54) 41%                         38,264.05                    (76,420.87) -67%
470505 Rendimientos inversiones no privativas                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470510 Intereses inversiones privativas                     274,658.87                        114,684.92                    (159,973.95) 42%                         38,264.05                    (76,420.87) -67%
470515 Inversiones no privativas vencidas                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470520 Otras cuentas por cobrar                         5,905.59                                         -                           (5,905.59) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470590 Provisión general                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
4706 PROVISIONES  PARA PROYECTOS INMOBILIARIOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470605 Proyectos inmobiliarios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470610 Inmuebles disponibles para la venta                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

4707
PROVISIONES  BIENES ADJUDICADOS  POR PAGO Y 
RECIBIDOS EN DACIÓN

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

470705 Terrenos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470710 Edificios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470715 Mobiliario, maquinaria y equipo                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470720 Unidades de transporte                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470725 Títulos valores                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470790 Otros                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
4708 PROVISIONES  PARA OTROS ACTIVOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470805 Derechos fiduciarios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
470890 Otros                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
48 OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS                             187.87                                         -                              (187.87) 0%                            1,250.00                        1,250.00 #¡DIV/0!
4801 SEGUROS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                            1,250.00                        1,250.00 #¡DIV/0!
4890 OTROS                             187.87                                         -                              (187.87) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!
489005 Gasto custodia de valores                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
489090 Otros                             187.87                                         -                              (187.87) 0%                                        -                                      -   #¡DIV/0!
5 INGRESOS                     743,746.05                        606,375.94                    (137,370.11) 82%                       584,158.02                    (22,217.92) -4%
51 INTERESES Y RENDIMIENTOS  GANADOS                     597,930.74                        417,442.45                    (180,488.29) 70%                       572,205.76                   154,763.31 37%
5101 POR INVERSIONES  NO PRIVATIVAS                             6,176.12                           6,176.12 #¡DIV/0!                         13,752.00                        7,575.88 123%
510105 Inversiones renta fija sector financiero privado                             6,176.12                           6,176.12 #¡DIV/0!                         13,752.00                        7,575.88 123%
510110 Inversiones renta fija sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
510115 Inversiones renta fija sector financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
510120 Inversiones renta fija sector no financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
510125 Inversiones renta variable sector financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
510130 Inversiones renta variable sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
5102 POR INVERSIONES  PRIVATIVAS                     597,930.74                        372,537.58                    (225,393.16) 62%                       557,254.85                   184,717.26 50%
510205 Quirografarios                     174,627.98                        149,850.81                      (24,777.16) 86%                       260,905.62                   111,054.81 74%
510210 Prendarios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                 52.99                             52.99 #¡DIV/0!
510215 Hipotecarios                     414,795.47                        222,686.77                    (192,108.70) 54%                       296,296.24                     73,609.47 33%
5190 OTROS INTERESES Y RENDIMIENTOS                         8,507.29                          38,728.75                        30,221.46 455%                            1,198.92                    (37,529.83) -97%
52 GANANCIA EN VENTA O VALUACIÓN DE ACTIVOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
5201 GANANCIA EN VENTA DE INVERSIONES  NO PRIVATIVAS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520105 Inversiones renta fija sector financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520110 Inversiones renta fija sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520115 Inversiones renta fija sector financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520120 Inversiones renta fija sector no financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520125 Inversiones renta variable sector financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520130 Inversiones renta variable sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

5202
GANANCIA EN VALUACIÓN DE INVERSIONES  NO 
PRIVATIVAS

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

520205 Inversiones renta fija sector financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520210 Inversiones renta fija sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520215 Inversiones renta fija sector financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520220 Inversiones renta fija sector no financiero público                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520225 Inversiones renta variable sector financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520230 Inversiones renta variable sector no financiero privado                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
5203 GANANCIA EN VENTA DE INVERSIONES  PRIVATIVAS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520305 Quirografarios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520310 Prendarios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520315 Hipotecarios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
5204 UTILIDAD POR DISPOSICIÓN DE PROPIEDAD Y EQUIPO                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520405 Ganancia por disposición de terrenos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520410 Ganancia por disposición de edificios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520415 Ganancia por disposición de muebles, enseres y equipos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520420 Ganancia por disposición de vehículos                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

5205
UTILIDAD POR DISPOSICIÓN DE INMUEBLES DISPONIBLES  
PARA LA VENTA

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

5206
GANANCIA POR AJUSTES O VALUACIÓN DE DERECHOS 
FIDUCIARIOS

                                        -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

520605 Inversiones no privativas                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520610 Inversiones privativas                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520615 Proyectos inmobiliarios                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520620 Proyectos terminados                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520625 Fideicomisos de administración                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
520630 Fideicomisos en garantía                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
53 OTROS INGRESOS                     145,815.31                        188,933.49                        43,118.18 130%                         11,952.26                 (176,981.23) -94%
5301 ARRIENDOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!

5302 RECUPERACION  DE ACTIVOS FINANCIEROS  CASTIGADOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!



5303 COMISIONES POR SERVICIOS                                         -                                         -   #¡DIV/0!                                        -                                      -   #¡DIV/0!
5390 INGRESOS VARIOS                     145,815.31                        188,933.49                        43,118.18 130%                         11,952.26                 (176,981.23) -94%
539005 Reversión de provisiones                     116,172.47                        186,981.23                        70,808.76 161%                         10,000.00                 (176,981.23) -95%
539090 Otros ingresos                       29,642.84                             1,952.26                      (27,690.58) 7%                            1,952.26                                    -   0%
59 PÉRDIDAS Y GANANCIAS                     106,926.23                        229,934.41                      123,008.18 215%                       292,977.45                     63,043.04 27%

Cuadre ecuación contable                                -0.00                                   -0.00                                  -0.00 

Elaborado por: Revisado y aprobado por:

Ing. Paola Torres Ing. Santiago Endara 
Contadora Representante Legal 



Nro. 
Catastro Nombre FCPC Nombre Representante Legal

Total de 
Registros

Valor de Cuadre 
total

B18 Nro. Fondo 12/31/2024 5177 329441367.11

No. Codigo Cuenta Contable Cuenta Contable
Valor 
Enero

Valor 
Febrero

Valor 
Marzo

Valor 
Abril

Valor 
Mayo

Valor 
Junio

Valor 
Julio

Valor 
Agosto

Valor 
Septiembre

Valor 
Octubre

Valor 
Noviembre

Valor Diciembre

1 1 ACTIVOS  $      3,458,915.24  $      3,542,003.26  $      3,488,511.79  $      3,618,247.88  $      3,564,542.50  $      3,693,460.66  $                         3,636,694.08  $      3,758,601.75  $      3,697,763.84  $      3,814,712.75  $      3,750,528.06  $      3,865,339.41 

2 11 FONDOS DISPONIBLES 596761.8 687983.51 686727.57 834310.4 817470.49 947345.39 925018.63 1076137.82 1009398.66 1146248.31 1097037.84 1191990.33

3 1101 CAJA 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

4 110105 Efectivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 110110 Caja chica 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

6 1102 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES  FINANCIERAS  $         596,461.80  $         687,683.51  $         686,427.57  $         834,010.40  $         817,170.49  $         947,045.39  $                           924,718.63  $      1,075,837.82  $      1,009,098.66  $      1,145,948.31  $      1,096,737.84  $      1,191,690.33 

7 110205 Bancos e instituciones financieras locales 596461.8 687683.51 686427.57 834010.4 817170.49 947045.39 924718.63 1075837.82 1009098.66 1145948.31 1096737.84 1191690.33

8 110210 Bancos e instituciones financieras del exterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 110215 Remesas en tránsito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 1103 EFECTOS DE COBRO INMEDIATO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 12 INVERSIONES  NO PRIVATIVAS  $         200,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $                           250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00 

12 1201 INVERSIONES  RENTA FIJA SECTOR FINANCIERO PRIVADO  $         200,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $                           250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00  $         250,000.00 

13 120105 Certificados de depósito 200000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000

14 120110 Pólizas de acumulación 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15 120115 Valores de titularización 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

16 120120 Obligaciones emitidas por instituciones financieras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

17 120125 Papel comercial emitido por instituciones financieras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 120130 Reportos financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 120135 Reporto bursátil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 120190 Otras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21 1202 INVERSIONES  RENTA FIJA SECTOR NO FINANCIERO PRIVADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 120205 Valores de titularización 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23 120210 Obligaciones emitidas por instituciones no financieras
24 120215 Papel comercial emitido por instituciones no financieras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

25 120220 Reportos bursátiles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 120290 Otras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 1203 INVERSIONES  RENTA FIJA SECTOR FINANCIERO PÚBLICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

28 120305 Certificados de depósito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

29 120310 Pólizas de acumulación 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

30 120315 Valores de titularización 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

31 120320 Obligaciones emitidas por instituciones financieras públicas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32 120325 Papel comercial emitido por instituciones financieras públicas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

33 1204 INVERSIONES  RENTA FIJA SECTOR NO FINANCIERO PÚBLICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

34 120405 Valores de titularización 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

35 120410
Obligaciones emitidas por instituciones no financieras 
públicas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

36 120415
Papel comercial emitido por instituciones no financieras 
públicas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

37 1205
INVERSIONES  RENTA VARIABLE SECTOR FINANCIERO 
PRIVADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

38 120505 Valores de titularización 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

39 120510 Acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40 1206
INVERSIONES  RENTA VARIABLE SECTOR NO FINANCIERO 
PRIVADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

41 120605 Valores de titularización 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

42 120610 Acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

43 1299 (PROVISIONES  PARA INVERSIONES  NO PRIVATIVAS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

44 129905 (Inversiones renta fija sector financiero privado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

45 129910 (Inversiones renta fija sector no financiero privado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

46 129915 (Inversiones renta fija sector financiero público) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

47 129920 (Inversiones renta fija sector no financiero público) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

48 129925 (Inversiones renta variable sector financiero privado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

49 129930 (Inversiones renta variable sector no financiero privado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50 129990 (Provisión general) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

51 13 INVERSIONES  PRIVATIVAS  $      2,248,785.05  $      2,184,052.29  $      2,125,217.69  $      2,072,121.92  $      2,027,614.74  $      2,025,644.71  $                         1,990,191.59  $      1,959,966.78  $      1,964,854.73  $      1,943,940.70  $      1,927,953.19  $      1,946,798.74 

52 1301 PRÉSTAMOS QUIROGRAFARIOS POR VENCER 1326882.343 1366688.814 1407689.478 1449920.163 1496417.767 1581310.3 1628749.609 1677612.098 1727940.461 1779778.675 1833172.035 1888167.196

53 1302 PRÉSTAMOS QUIROGRAFARIOS RENOVADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

54 1303 PRÉSTAMOS QUIROGRAFARIOS REESTRUCTURADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

55 1304 PRÉSTAMOS QUIROGRAFARIOS VENCIDOS 744502.103 747703.462 750918.5869 754147.5368 757390.3712 760647.1498 763917.9326 767202.7797 770501.7516 773814.9092 777142.3133 780484.0252

56 1305 PRÉSTAMOS PRENDARIOS  POR VENCER 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 29193 28407.7083 57643.54095

57 1306 PRÉSTAMOS PRENDARIOS  RENOVADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

58 1307 PRÉSTAMOS PRENDARIOS  REESTRUCTURADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 1308 PRÉSTAMOS PRENDARIOS  VENCIDOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

60 1309 PRÉSTAMOS HIPOTECARIOS  POR VENCER 2837248.352 2720921.169 2609363.401 2502379.502 2399781.942 2301390.883 2207033.856 2116545.468 2029767.104 1946546.653 1866738.24 1790201.972

61 1310 PRÉSTAMOS HIPOTECARIOS  RENOVADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

62 1311 PRÉSTAMOS HIPOTECARIOS  REESTRUCTURADOS 26079.77191 25928.50924 25778.12388 25628.61076 25479.96482 25332.18103 25185.25438 25039.1799 24893.95266 24749.56773 24606.02024 24463.30532

63 1312 PRÉSTAMOS HIPOTECARIOS  VENCIDOS 1455120.253 1446680.555 1438289.808 1429947.727 1421654.03 1413408.437 1405210.668 1397060.446 1388957.496 1380901.542 1372892.313 1364929.538

64 1399 (PROVISIONES  PARA INVERSIONES  PRIVATIVAS)  $     (4,141,047.77)  $     (4,123,870.22)  $     (4,106,821.71)  $     (4,089,901.62)  $     (4,073,109.33)  $     (4,056,444.24)  $                       (4,039,905.73)  $     (4,023,493.19)  $     (4,007,206.03)  $     (3,991,043.64)  $     (3,975,005.44)  $    (3,959,090.83)

65 139905 (Quirografarios) -677279.5191 -680191.821 -683116.6459 -686054.0474 -689004.0798 -691966.7974 -694942.2546 -697930.5063 -700931.6075 -703945.6134 -706972.5795 -710012.5616

66 139910 (Prendarios) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

67 139915 (Hipotecarios) -3463768.25 -3443678.394 -3423705.059 -3403847.57 -3384105.254 -3364477.444 -3344963.475 -3325562.686 -3306274.423 -3287098.031 -3268032.863 -3249078.272

68 139990 (Provisión general) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

69 14 CUENTAS POR COBRAR  $         324,774.27  $         325,815.94  $         326,857.61  $         327,899.27  $         325,100.20  $         326,141.87  $                           327,183.53  $         328,225.20  $         329,266.87  $         330,308.53  $         331,350.20  $         332,391.87 

70 1401 RENDIMIENTOS  POR COBRAR INVERSIONES  NO PRIVATIVAS 4674.074074 5715.740741 6757.407407 7799.074074 5000 6041.666667 7083.333333 8125 9166.666667 10208.33333 11250 12291.66667

71 140105 Inversiones renta fija sector financiero privado 4674.074074 5715.740741 6757.407407 7799.074074 5000 6041.666667 7083.333333 8125 9166.666667 10208.33333 11250 12291.66667

72 140110 Inversiones renta fija sector no financiero privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

73 140115 Inversiones renta fija sector financiero público 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

74 140120 Inversiones renta fija sector no financiero público 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

75 140125 Inversiones renta variable sector financiero privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

76 140130 Inversiones renta variable sector no financiero privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

77 1402 INTERESES POR COBRAR INVERSIONES  PRIVATIVAS 1562061.264 1555257.15 1548502.2 1541796.17 1535138.819 1528529.907 1521969.194 1515456.445 1508991.422 1502573.892 1496203.622 1489880.382

78 140205 Intereses por préstamos quirografarios 223,350.63 224,311.04 225,275.58 226,244.26 227,217.11 228,194.14 229,175.38 230,160.83 231,150.53 232,144.47 233,142.69 234,145.21

79 140210 Intereses por préstamos prendarios
80 140215 Intereses por préstamos hipotecarios 1338710.633 1330946.111 1323226.624 1315551.909 1307921.708 1300335.762 1292793.815 1285295.611 1277840.896 1270429.419 1263060.928 1255735.175

81 1403 CUENTAS POR COBRAR AL PERSONAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82 140305 Préstamos
83 140310 Anticipos de sueldos
84 140390 Otros conceptos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

85 1404 INVERSIONES  NO PRIVATIVAS VENCIDAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

86 140405 Inversiones renta fija sector financiero privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

87 140410 Inversiones renta fija sector no financiero privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

88 140415 Inversiones renta fija sector financiero público 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

89 140420 Inversiones renta fija sector no financiero público 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

90 140425 Inversiones renta variable sector financiero privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

91 140430 Inversiones renta variable sector no financiero privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

92 1405 PLANILLAS EMITIDAS 42078.91 42078.91 42078.91 42078.91 42078.91 42078.91 42078.91 42078.91 42078.91 42078.91 42078.91 42078.91

93 140505 Aportes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

94 140510 Préstamos 42,078.91 42,078.91 42,078.91 42,078.91 42,078.91 42,078.91 42,078.91 42,078.91 42,078.91 42,078.91 42,078.91 42,078.91

95 1490 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 302030.04 302030.04 302030.04 302030.04 302030.04 302030.04 302030.04 302030.04 302030.04 302030.04 302030.04 302030.04

96 149005 Cheques protestados y rechazados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

97 149010 Arrendatarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

98 149015 Pago por cuenta de particípes a cobrar 285,260.96 285,260.96 285,260.96 285,260.96 285,260.96 285,260.96 285,260.96 285,260.96 285,260.96 285,260.96 285,260.96 285,260.96

99 149090 Otros 16,769.08 16,769.08 16,769.08 16,769.08 16,769.08 16,769.08 16,769.08 16,769.08 16,769.08 16,769.08 16,769.08 16,769.08

100 1499 (PROVISIONES  PARA CUENTAS POR COBRAR) -1586070.014 -1579265.9 -1572510.95 -1565804.92 -1559147.569 -1552538.657 -1545977.944 -1539465.195 -1533000.172 -1526582.642 -1520212.372 -1513889.132

101 149905 (Provisiones intereses inversiones privativas) -1,562,061.26 -1,555,257.15 -1,548,502.20 -1,541,796.17 -1,535,138.82 -1,528,529.91 -1,521,969.19 -1,515,456.44 -1,508,991.42 -1,502,573.89 -1,496,203.62 -1,489,880.38

102 149910 (Provisiones rendimientos inversiones no privativas)
103 149915 (Provisiones inversiones privativas vencidas)
104 149920 (Provisiones otras cuentas por cobrar) -24,008.75 -24,008.75 -24,008.75 -24,008.75 -24,008.75 -24,008.75 -24,008.75 -24,008.75 -24,008.75 -24,008.75 -24,008.75 -24,008.75

105 149990 (Provisión general) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

106 15 INVERSIÓN EN PROYECTOS INMOBILIARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

107 1501 PROYECTOS INMOBILIARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

108 150105 Terrenos para urbanizar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

109 150110 Terrenos para edificar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

110 150115 Obras de urbanización 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

111 150120 Obras de edificación 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

112 1502 PROYECTOS TERMINADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

113 150205 Inmuebles disponibles para la venta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

114 150210 Inmuebles para arrendar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

115 150299 (Depreciación inmuebles para arrendar) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

116 1599 (PROVISIÓN PROYECTOS INMOBILIARIOS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

117 16 PROPIEDAD Y EQUIPO 84078.475 89635.87708 95193.27917 129400.6443 139841.4295 139813.0574 139784.6853 139756.3133 139727.9412 139699.5691 139671.197 139642.8249

118 1601 BIENES INMUEBLES 113480.59 113480.59 113480.59 113480.59 113480.59 113480.59 113480.59 113480.59 113480.59 113480.59 113480.59 113480.59

119 160105 Terrenos
120 160110 Edificios 113,480.59 113,480.59 113,480.59 113,480.59 113,480.59 113,480.59 113,480.59 113,480.59 113,480.59 113,480.59 113,480.59 113,480.59

121 160115 Construcciones  y remodelaciones  en curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

122 1602 BIENES MUEBLES 21200.92 21200.92 21200.92 21200.92 21200.92 21200.92 21200.92 21200.92 21200.92 21200.92 21200.92 21200.92

123 160205 Muebles y enseres 10590.64 10590.64 10590.64 10590.64 10590.64 10590.64 10590.64 10590.64 10590.64 10590.64 10590.64 10590.64

124 160210 Equipo de oficina 3404.65 3404.65 3404.65 3404.65 3404.65 3404.65 3404.65 3404.65 3404.65 3404.65 3404.65 3404.65

125 160215 Equipo de computación 7205.63 7205.63 7205.63 7205.63 7205.63 7205.63 7205.63 7205.63 7205.63 7205.63 7205.63 7205.63

126 160220 Vehículos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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127 160290 Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

128 1699 (DEPRECIACIÓN  ACUMULADA) -50603.035 -45045.63292 -39488.23083 -5280.86575 5159.9195 5131.547417 5103.175333 5074.80325 5046.431167 5018.059083 4989.687 4961.314917

129 169905 (Edificios) -39998.022 -34323.9925 -28649.963 5674.0295 5674.0295 5674.0295 5674.0295 5674.0295 5674.0295 5674.0295 5674.0295 5674.0295

130 169910 (Muebles y enseres) -10204.39133 -10292.64667 -10380.902 -10469.15733

131 169915 (Equipo de oficina) -2802.498333 -2830.870417 -2859.2425 -2887.614583 -2915.986667 -2944.35875 -2972.730833 -3001.102917 -3029.475 -3057.847083 -3086.219167 -3114.59125

132 169920 (Equipo de computacion) 2401.876667 2401.876667 2401.876667 2401.876667 2401.876667 2401.876667 2401.876667 2401.876667 2401.876667 2401.876667 2401.876667 2401.876667

133 169925 (Vehiculos) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

134 169990 (Otros) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

135 17 BIENES ADJUDICADOS  POR PAGO Y RECIBIDOS EN DACIÓN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

136 1701 TERRENOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

137 1702 EDIFICIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

138 1703 MOBILIARIO, MAQUINARIA Y EQUIPO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

139 1704 UNIDADES DE TRANSPORTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

140 1705 TÍTULOS VALORES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

141 1790 OTROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

142 1799
(PROVISIÓN PARA BIENES ADJUDICADOS  POR PAGO Y 
RECIBIDOS EN DACIÓN) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

143 179905 (Edificios) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

144 179910 (Mobiliario, maquinaria y equipo) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

145 179915 (Unidades de transporte) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

146 179920 (Títulos valores) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

147 179990 (Otros) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

148 19 OTROS ACTIVOS 4515.64 4515.64 4515.64 4515.64 4515.64 4515.64 4515.64 4515.64 4515.64 4515.64 4515.64 4515.64

149 1901 PAGOS ANTICIPADOS 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47

150 190105 Anticipos a Contratistas 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47 473.47

151 190110 Anticipos a Proveedores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

152 190115 Arriendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

153 190120 Seguros
154 190190 Otros
155 190199 (Amortización acumulada pagos anticipados) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

156 1902 GASTOS DIFERIDOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

157 190205 Licencias y programas de computación
158 190210 Gastos de adecuación
159 190290 Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

160 190299 (Amortización acumulada gastos anticipados)
161 1903 DERECHOS FIDUCIARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

162 190305 Inversiones no privativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

163 190310 Inversiones privativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

164 190315 Proyectos inmobiliarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

165 190320 Proyectos terminados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

166 190325 Propiedad y equipo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

167 190330 Fideicomisos de administración 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

168 190335 Fideicomisos en garantía 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

169 1990 OTROS 4042.17 4042.17 4042.17 4042.17 4042.17 4042.17 4042.17 4042.17 4042.17 4042.17 4042.17 4042.17

170 199005 Faltantes de caja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

171 199090 Otros activos 4,042.17 4,042.17 4,042.17 4,042.17 4,042.17 4,042.17 4,042.17 4,042.17 4,042.17 4,042.17 4,042.17 4,042.17

172 1999 (PROVISIÓN PARA OTROS ACTIVOS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

173 199905 (Derechos fiduciarios) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

174 199990 (Otros) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

175 2 PASIVOS 5879495.184 5930326.965 5846608.284 5942922.685 5859276.134 5955676.083 5872131.845 5968655.057 5885260.26 5981965.631 5898793.883 5995773.408

176 21 CUENTA INDIVIDUAL 5143833.586 5194589.196 5110775.3 5206970.682 5123175.358 5219389.341 5135612.645 5231845.284 5148087.271 5244338.622 5160599.35 5256869.469

177 2101 CESANTÍA 421.2285403

178 210105 Aportes personales 79.58854035 80.22524867 80.86705066 81.51398706 82.16609896 82.82342775 83.48601517 84.1539033 84.82713452 85.5057516 86.18979761 86.87931599

179 210110 Aportes patronales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

180 210115 Aporte personal adicional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

181 210120 Aportes retiro voluntario cesantía 341.64 341.64 341.64 341.64 341.64 341.64 341.64 341.64 341.64 341.64 341.64 341.64

182 2102 JUBILACIÓN 5143412.358 5194589.196 5110775.3 5206970.682 5123175.358 5219389.341 5135612.645 5231845.284 5148087.271 5244338.622 5160599.35 5256869.469

183 210205 Aportes personales 4117892.218 4124069.056 4130255.16 4136450.542 4142655.218 4148869.201 4155092.505 4161325.144 4167567.131 4173818.482 4180079.21 4186349.329

184 210210 Aportes patronales 908312.08 953312.08 863312.08 953312.08 863312.08 953312.08 863312.08 953312.08 863312.08 953312.08 863312.08 953312.08

185 210215 Aporte adicional personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

186 210220 Aportes retiro voluntario con relación laboral 82298.35 82298.35 82298.35 82298.35 82298.35 82298.35 82298.35 82298.35 82298.35 82298.35 82298.35 82298.35

187 210225 Aportes retiro voluntario sin relación laboral 34909.71 34909.71 34909.71 34909.71 34909.71 34909.71 34909.71 34909.71 34909.71 34909.71 34909.71 34909.71

188 22 BENEFICIO DEFINIDO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

189 2201 CESANTÍA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

190 220105 Aportes personales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

191 220110 Aportes patronales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

192 220115 Aporte personal adicional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

193 2202 JUBILACIÓN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

194 220205 Aportes personales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

195 220210 Aportes patronales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

196 220215 Aporte personal adicional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

197 23 CUENTAS POR PAGAR 694120.8475 694197.0194 694292.2342 694411.2528 694560.026 694745.9925 694978.4506 695269.0232 695632.239 696086.2588 696653.7835 697363.1893

198 2301 PRESTACIONES  LIQUIDADAS POR PAGAR 52359.73 52359.73 52359.73 52359.73 52359.73 52359.73 52359.73 52359.73 52359.73 52359.73 52359.73 52359.73

199 230105 Cesantía 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 230110 Jubilación 52,359.73 52,359.73 52,359.73 52,359.73 52,359.73 52,359.73 52,359.73 52,359.73 52,359.73 52,359.73 52,359.73 52,359.73

201 230115 Otras prestaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

202 2302 PLANILLAS EMITIDAS POR PAGAR 41815.45 41815.45 41815.45 41815.45 41815.45 41815.45 41815.45 41815.45 41815.45 41815.45 41815.45 41815.45

203 230205 Aportes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

204 230210 Préstamos 41,815.45 41,815.45 41,815.45 41,815.45 41,815.45 41,815.45 41,815.45 41,815.45 41,815.45 41,815.45 41,815.45 41,815.45

205 2303 CONTRIBUCIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

206 230305 Superintendencia  de Bancos y Seguros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

207 230390 Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

208 2304 IMPUESTOS Y TASAS 1244.6 1244.6 1244.6 1244.6 1244.6 1244.6 1244.6 1244.6 1244.6 1244.6 1244.6 1244.6

209 230405 Impuestos municipales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

210 230410 Retenciones IVA 676.34 676.34 676.34 676.34 676.34 676.34 676.34 676.34 676.34 676.34 676.34 676.34

211 230490 Otros 568.26 568.26 568.26 568.26 568.26 568.26 568.26 568.26 568.26 568.26 568.26 568.26

212 2305 TASA DE ADMINISTRACIÓN BIESS 304.6875 380.859375 476.0742188 595.0927734 743.8659668 929.8324585 1162.290573 1452.863216 1816.079021 2270.098776 2837.62347 3547.029337

213 230501 Tasa de Administración BIESS 304.6875 380.859375 476.0742188 595.0927734 743.8659668 929.8324585 1162.290573 1452.863216 1816.079021 2270.098776 2837.62347 3547.029337

214 2390 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 598396.38 598396.38 598396.38 598396.38 598396.38 598396.38 598396.38 598396.38 598396.38 598396.38 598396.38 598396.38

215 239005 Intereses por pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

216 239010 Proveedores 61,139.27 61,139.27 61,139.27 61,139.27 61,139.27 61,139.27 61,139.27 61,139.27 61,139.27 61,139.27 61,139.27 61,139.27

217 239015 Honorarios por pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

218 239020 Servicios básicos por pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

219 239025 Dietas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

220 239030 Cheques girados no cobrados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

221 239090 Otras cuentas por pagar 537,257.11 537,257.11 537,257.11 537,257.11 537,257.11 537,257.11 537,257.11 537,257.11 537,257.11 537,257.11 537,257.11 537,257.11

222 24 OBLIGACIONES  FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

223 2401 SOBREGIROS  BANCARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

224 2402
OBLIGACIONES  CON BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES  
FINANCIERAS  LOCALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

225 2403
OBLIGACIONES  CON BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES  
FINANCIERAS  DEL EXTERIOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

226 2490 OTRAS OBLIGACIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

227 25 OBLIGACIONES  PATRONALES 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18

228 2501 REMUNERACIONES POR PAGAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

229 2502 BENEFICIOS SOCIALES
230 2503 APORTES Y RETENCIONES  IESS 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18 190.18

231 2504 FONDO DE RESERVA
232 2505 RETENCIONES  EN LA FUENTE
233 2506 RETENCIONES  JUDICIALES
234 2507 GASTOS DE REPRESENTACIÓN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

235 2590 OTRAS RETENCIONES  Y DESCUENTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

236 29 OTROS PASIVOS 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57

237 2901 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

238 290105 Intereses recibidos por anticipado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

239 290110 Arriendos recibidos por anticipado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

240 290115
Ingresos por valuación de bienes entregados en fideicomiso 
inmobiliario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

241 290120 Jubilación patronal de empleados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

242 290190 Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

243 2903
ANTICIPOS RECIBIDOS POR VENTA DE PROYECTOS 
INMOBILIARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

244 290305 Terrenos urbanizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

245 290310 Inmuebles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

246 2904 JUBILACIÓN PATRONAL DE EMPLEADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

247 2990 OTROS 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57 41350.57

248 299005 Sobrantes de caja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

249 299090 Varios 41,350.57 41,350.57 41,350.57 41,350.57 41,350.57 41,350.57 41,350.57 41,350.57 41,350.57 41,350.57 41,350.57 41,350.57

250 3 PATRIMONIO -2420579.832 -2388323.701 -2358096.495 -2324674.809 -2294733.632 -2262215.42 -2235437.77 -2210053.305 -2187496.423 -2167252.876 -2148265.819 -2130434.001

251 31 RESERVAS
252 3101 RESERVAS ESPECIALES 74,300.84 74,300.84 74,300.84 74,300.84 74,300.84 74,300.84 74,300.84 74,300.84 74,300.84 74,300.84 74,300.84 74,300.84

253 32 SUPERÁVIT POR VALUACIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

254 3201 SUPERÁVIT POR VALUACIÓN DE PROPIEDADES  $                       -    $                       -    $                       -    $                       -    $                       -    $                       -    $                                         -    $                       -    $                       -    $                       -    $                       -    $                      -   

255 3202 SUPERÁVIT POR VALUACIÓN DE INVERSIONES  EN ACCIONES
256 33 OTROS APORTES RESTRINGIDOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

257 3301 CESANTÍA
258 3302 JUBILACIÓN
259 34 RESULTADOS  $     (2,420,579.83)  $     (2,388,323.70)  $     (2,358,096.49)  $     (2,324,674.81)  $     (2,294,733.63)  $     (2,262,215.42)  $                       (2,235,437.77)  $     (2,210,053.31)  $     (2,187,496.42)  $     (2,167,252.88)  $     (2,148,265.82)  $    (2,130,434.00)

260 3401 EXCEDENTES  ACUMULADOS 131,702.58 131,702.58 131,702.58 131,702.58 131,702.58 131,702.58 131,702.58 131,702.58 131,702.58 131,702.58 131,702.58 131,702.58

261 3402 (PÉRDIDAS ACUMULADAS) -2,555,114.03 -2,555,114.03 -2,555,114.03 -2,555,114.03 -2,555,114.03 -2,555,114.03 -2,555,114.03 -2,555,114.03 -2,555,114.03 -2,555,114.03 -2,555,114.03 -2,555,114.03

262 3403 EXCEDENTES  DEL EJERCICIO 2831.62 35087.75 65314.96 98736.64 128677.82 161196.03 187973.68 213358.14 235915.03 256158.57 275145.63 292977.45

263 3404 (PÉRDIDAS DEL EJERCICIO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

264 4 GASTOS 55,754.45           70,798.37           88,421.17           104,457.23         121,630.95         140,485.53         160,229.85                           181,058.48         204,495.27         230,053.27         259,204.50         291,180.57        
265 41 PÉRDIDA EN VENTA O VALUACIÓN DE ACTIVOS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
266 4101 PÉRDIDA EN VENTA DE INVERSIONES  NO PRIVATIVAS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      



267 410105 Inversiones renta fija sector financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
268 410110 Inversiones renta fija sector no financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
269 410115 Inversiones renta fija sector financiero público -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
270 410120 Inversiones renta fija sector no financiero público -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
271 410125 Inversiones renta variable sector financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
272 410130 Inversiones renta variable sector no financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
273 4102 PÉRDIDA EN VALUACIÓN DE INVERSIONES  NO PRIVATIVAS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
274 410205 Inversiones renta fija sector financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
275 410210 Inversiones renta fija sector no financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
276 410215 Inversiones renta fija sector financiero público -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
277 410220 Inversiones renta fija sector no financiero público -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
278 410225 Inversiones renta variable sector financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
279 410230 Inversiones renta variable sector no financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      

280 4103
PÉRDIDA POR DISPOSICIÓN O VALUACIÓN DE PROPIEDAD Y 
EQUIPO -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      

281 410305 Pérdida por disposición o valuación de terrenos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
282 410310 Pérdida por disposición o valuación de edificios -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
283 410315 Pérdida por disposición de muebles, enseres y equipos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
284 410320 Pérdida por disposición de vehículos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
285 4104 PÉRDIDA POR DISPOSICIÓN O VALUACIÓN DE PROYECTOS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
286 410405 Pérdida en disposición de inmuebles para la venta -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
287 410410 Pérdida en disposición de inmuebles para arrendar -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
288 410415 Pérdida en valuación de inmuebles para la venta -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      

289 4105
PÉRDIDA POR AJUSTES O VALUACIÓN DE DERECHOS 
FIDUCIARIOS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      

290 410505 Inversiones no privativas -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
291 410510 Inversiones privativas -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
292 410515 Proyectos inmobiliarios -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
293 410520 Proyectos terminados -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
294 410525 Fideicomisos de administración -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
295 410530 Fideicomisos en garantía -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
296 43 GASTOS DE PERSONAL 3,657.16             11,210.64           18,764.11           26,317.58           33,871.06           41,424.53           48,978.01                             56,531.48           64,084.95           71,638.43           79,191.90           82,849.06           
297 4301 GASTOS DEL PERSONAL 3,657.16             11,210.64           18,764.11           26,317.58           33,871.06           41,424.53           48,978.01                             56,531.48           64,084.95           71,638.43           79,191.90           82,849.06           
298 430105 Remuneraciones  o salario 2,300.00             7,399.97             12,499.94           17,599.91           22,699.88           27,799.85           32,899.82                             37,999.79           43,099.76           48,199.73           53,299.70           55,599.70           
299 430110 Remuneración extraordinaria -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
300 430115 Décimos sueldos 241.67                827.35                1,413.03             1,998.71             2,584.39             3,170.07             3,755.75                                4,341.43             4,927.11             5,512.79             6,098.47             6,340.13             
301 430120 Aporte Patronal 486.45                1,565.09             2,643.74             3,722.38             4,801.02             5,879.67             6,958.31                                8,036.96             9,115.60             10,194.24           11,272.89           11,759.34           
302 430125 Fondo de reserva 191.67                762.16                1,332.65             1,903.14             2,473.63             3,044.12             3,614.61                                4,185.10             4,755.59             5,326.08             5,896.57             6,088.23             
303 430130 Jubilación patronal -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
304 430135 Por desahucio o despido -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
305 430140 Uniformes
306 430145 Gastos de representación -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
307 430190 Otros 437.38                656.07                874.76                1,093.45             1,312.14             1,530.83             1,749.52                                1,968.21             2,186.90             2,405.59             2,624.28             3,061.66             
308 44 GASTOS POR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 23,169.91           27,524.63           34,165.67           39,403.97           45,025.13           52,442.38           59,916.59                             68,326.33           78,234.95           90,000.15           104,116.15         124,534.97        
309 4401 SERVICIOS PÚBLICOS Y GENERALES 1,362.38             1,542.30             1,778.49             2,094.30             2,524.11             3,118.59             3,952.84                                5,638.36             7,841.14             10,808.62           14,910.19           20,697.88           
310 440105 Servicios básicos 148.00                177.60                213.12                255.74                306.89                368.27                441.93                                   530.31                636.37                763.65                916.38                1,099.65             
311 440110 Servicio transporte personal -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
312 440115 Movilizaciones 150.00                168.00                188.16                210.74                236.03                264.35                296.07                                   331.60                371.39                415.96                465.88                521.78                
313 440120 Impresión, reproducción y publicaciones 500.00                500.00                500.00                500.00                500.00                500.00                500.00                                   1,000.00             1,500.00             2,000.00             2,500.00             3,000.00             
314 440125 Servicios de vigilancia -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
315 440130 Servicios de aseo y limpieza 170.00                255.00                382.50                573.75                860.63                1,290.94             1,936.41                                2,904.61             4,356.91             6,535.37             9,803.06             14,704.58           
316 440190 Otros servicios generales 394.38                441.70                494.71                554.07                620.56                695.03                778.43                                   871.84                976.46                1,093.64             1,224.87             1,371.86             
317 4402 TRASLADOS, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 369.72                431.34                492.96                554.58                616.20                677.82                739.44                                   862.68                1,047.54             1,294.02             1,602.12             1,971.84             
318 440205 Pasajes en el interior -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
319 440210 Pasajes para el exterior -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
320 440215 Viáticos y subsistencias internas 369.72                431.34                492.96                554.58                616.20                677.82                739.44                                   862.68                1,047.54             1,294.02             1,602.12             1,971.84             
321 440220 Viáticos y subsistencias en el exterior -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
322 4403 INSTALACIONES, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES -                       -                       600.00                600.00                600.00                1,027.16             1,027.16                                1,027.16             1,027.16             1,027.16             1,027.16             1,027.16             
323 440305 Mantenimiento de terrenos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
324 440310 Instalaciones y mantenimiento de edificios y oficinas -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
325 440315 Mantenimiento de mobiliarios y equipos -                       -                       -                       -                       -                       427.16                427.16                                   427.16                427.16                427.16                427.16                427.16                
326 440320 Mantenimiento de vehículos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
327 440390 Otras -                       -                       600.00                600.00                600.00                600.00                600.00                                   600.00                600.00                600.00                600.00                600.00                
328 4404 GASTOS POR ARRENDAMIENTO OPERATIVO 480.00                560.00                640.00                720.00                800.00                880.00                960.00                                   1,120.00             1,360.00             1,680.00             2,080.00             2,560.00             
329 440405 Arrendamiento edificios, locales y oficinas 480.00                560.00                640.00                720.00                800.00                880.00                960.00                                   1,120.00             1,360.00             1,680.00             2,080.00             2,560.00             
330 440410 Arrendamiento de  vehículos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
331 440415 Arrendamientos  de equipos informáticos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      

332 440420 Arrendamientos  y licencias de uso de paquetes informáticos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
333 440490 Otros -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
334 4405 HONORARIOS  A PROFESIONALES 12,619.00           14,238.28           17,187.62           19,254.60           21,590.44           24,230.54           27,215.00                             30,589.27           34,404.89           38,720.27           43,601.68           50,244.27           
335 440505 Consultoría, asesoría e investigación especializada 3,500.00             4,025.00             4,628.75             5,323.06             6,121.52             7,039.75             8,095.71                                9,310.07             10,706.58           12,312.57           14,159.45           16,283.37           
336 440510 Servicios de auditoría externa -                       -                       1,120.00             1,120.00             1,120.00             1,120.00             1,120.00                                1,120.00             1,120.00             1,120.00             1,120.00             2,240.00             
337 440515 Servicios profesionales 9,119.00             10,213.28           11,438.87           12,811.54           14,348.92           16,070.79           17,999.29                             20,159.20           22,578.31           25,287.71           28,322.23           31,720.90           
338 440520 Diseño de proyectos no ejecutados -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
339 4406 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 1,200.00             900.00                900.00                900.00                900.00                1,800.00             2,600.00                                2,600.00             2,600.00             2,600.00             2,600.00             2,600.00             
340 440605 Material de Oficina 600.00                450.00                450.00                450.00                450.00                900.00                1,300.00                                1,300.00             1,300.00             1,300.00             1,300.00             1,300.00             

341 440610 Material de imprenta, fotografía, reproducción y publicidad 600.00                450.00                450.00                450.00                450.00                900.00                1,300.00                                1,300.00             1,300.00             1,300.00             1,300.00             1,300.00             
342 4407 GASTOS DE INFORMÁTICA 7,138.82             9,852.71             12,566.60           15,280.49           17,994.38           20,708.27           23,422.16                             26,488.85           29,954.22           33,870.08           38,295.01           45,433.82           
343 440705 Desarrollo de sistemas informáticos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
344 440710 Mantenimiento de sistemas y equipos informáticos 7,138.82             9,852.71             12,566.60           15,280.49           17,994.38           20,708.27           23,422.16                             26,488.85           29,954.22           33,870.08           38,295.01           45,433.82           
345 440790 Otros -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
346 45 GASTOS FINANCIEROS 4,051.98             4,227.31             4,402.64             4,577.97             4,753.30             4,928.63             5,103.96                                5,454.62             5,980.61             6,681.93             7,558.58             8,610.56             
347 4501 TÍTULOS Y VALORES -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
348 450105 Comisión en compra o venta de inversiones -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
349 450110 Prima en compra de inversiones -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
350 4502 COSTOS FINANCIEROS 1,051.98             1,227.31             1,402.64             1,577.97             1,753.30             1,928.63             2,103.96                                2,454.62             2,980.61             3,681.93             4,558.58             5,610.56             
351 450205 Intereses en préstamos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
352 450210 Gastos bancarios 1,051.98             1,227.31             1,402.64             1,577.97             1,753.30             1,928.63             2,103.96                                2,454.62             2,980.61             3,681.93             4,558.58             5,610.56             
353 4503 COSTOS POR SERVICIOS FIDUCIARIOS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
354 4504 GASTOS POR TASA DE ADMINISTRACIÓN PAGADA AL BIESS 3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00                                3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             
355 46 GASTOS NO OPERATIVOS 3,905.57             4,401.52             4,513.57             4,646.84             4,805.96             4,996.66             5,226.15                                5,503.51             5,840.22             6,250.86             6,754.02             7,373.48             
356 4601 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 3,905.57             4,401.52             4,513.57             4,646.84             4,805.96             4,996.66             5,226.15                                5,503.51             5,840.22             6,250.86             6,754.02             7,373.48             
357 460105 Impuestos y tasas 498.50                573.28                659.27                758.16                871.89                1,002.67             1,153.07                                1,326.03             1,524.94             1,753.68             2,016.73             2,319.24             
358 460110 Contribución a la Superintendencia  de Bancos y Seguros 3,345.39             3,746.83             3,746.83             3,746.83             3,746.83             3,746.83             3,746.83                                3,746.83             3,746.83             3,746.83             3,746.83             3,746.83             
359 460190 Otros 61.67                  81.41                  107.46                141.85                187.24                247.15                326.24                                   430.64                568.45                750.35                990.46                1,307.41             
360 47 DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 19,719.83           22,184.27           25,325.18           28,260.86           31,925.50           35,443.33           39,755.14                             43,992.54           49,104.54           54,231.90           60,333.84           66,562.50           
361 4701 GASTO POR DEPRECIACIÓN 719.83                1,141.04             2,015.52             2,436.73             3,311.22             3,732.43             4,606.91                                5,028.12             5,902.61             6,323.82             7,198.30             7,619.51             
362 470105 Depreciación inmuebles para arrendar -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
363 470110 Depreciación edificios 481.90                867.42                1,349.32             1,734.84             2,216.74             2,602.26             3,084.16                                3,469.68             3,951.58             4,337.10             4,819.00             5,204.52             
364 470115 Depreciación muebles y enseres 30.85                  35.48                  86.38                  91.01                  141.91                146.54                197.44                                   202.07                252.97                257.60                308.50                313.13                
365 470120 Depreciación equipos de oficina 28.92                  33.26                  80.98                  85.31                  133.03                137.37                185.09                                   189.43                237.14                241.48                289.20                293.54                
366 470125 Depreciación equipos de computación 178.16                204.88                498.85                525.57                819.54                846.26                1,140.22                                1,166.95             1,460.91             1,487.64             1,781.60             1,808.32             
367 470130 Depreciación vehículos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
368 4702 AMORTIZACIONES -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
369 470205 Pagos anticipados -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
370 470210 Gastos anticipados -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
371 4703 PROVISIONES  INVERSIONES  NO PRIVATIVAS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
372 470390 Provisión general -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
373 4704 PROVISIONES  INVERSIONES  PRIVATIVAS 8,000.00             8,723.23             9,511.26             10,369.92           11,305.57           12,325.14           13,436.18                             14,646.92           15,966.34           17,404.22           18,971.21           20,678.94           
374 470405 Por préstamos quirografarios 3.23                     6.46                     9.69                     12.92                  16.15                  19.38                                     22.61                  25.84                  29.07                  32.30                  35.53                  
375 470410 Por préstamos prendarios -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
376 470415 Por préstamos hipotecarios 8,000.00             8,720.00             9,504.80             10,360.23           11,292.65           12,308.99           13,416.80                             14,624.31           15,940.50           17,375.15           18,938.91           20,643.41           
377 470490 Provisión general -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
378 4705 PROVISIONES  CUENTAS POR COBRAR 11,000.00           12,320.00           13,798.40           15,454.21           17,308.71           19,385.76           21,712.05                             24,317.50           27,235.59           30,503.87           34,164.33           38,264.05           
379 470505 Rendimientos inversiones no privativas -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
380 470510 Intereses inversiones privativas 11,000.00           12,320.00           13,798.40           15,454.21           17,308.71           19,385.76           21,712.05                             24,317.50           27,235.59           30,503.87           34,164.33           38,264.05           
381 470515 Inversiones no privativas vencidas -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
382 470520 Otras cuentas por cobrar -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
383 470590 Provisión general -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
384 4706 PROVISIONES  PARA PROYECTOS INMOBILIARIOS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
385 470605 Proyectos inmobiliarios -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
386 470610 Inmuebles disponibles para la venta -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      

387 4707
PROVISIONES  BIENES ADJUDICADOS  POR PAGO Y RECIBIDOS 
EN DACIÓN -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      

388 470705 Terrenos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
389 470710 Edificios -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
390 470715 Mobiliario, maquinaria y equipo -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
391 470720 Unidades de transporte -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
392 470725 Títulos valores -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
393 470790 Otros -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
394 4708 PROVISIONES  PARA OTROS ACTIVOS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
395 470805 Derechos fiduciarios -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
396 470890 Otros -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
397 48 OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS 1,250.00             1,250.00             1,250.00             1,250.00             1,250.00             1,250.00             1,250.00                                1,250.00             1,250.00             1,250.00             1,250.00             1,250.00             
398 4801 SEGUROS 1,250.00             1,250.00             1,250.00             1,250.00             1,250.00             1,250.00             1,250.00                                1,250.00             1,250.00             1,250.00             1,250.00             1,250.00             
399 4890 OTROS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
400 489005 Gasto custodia de valores -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
401 489090 Otros -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
402 5 INGRESOS 58,586.07           105,886.12         153,736.12         203,193.87         250,308.77         301,681.56         348,203.53                           394,416.62         440,410.30         486,211.84         534,350.13         584,158.02        
403 51 INTERESES Y RENDIMIENTOS  GANADOS 46,633.81           93,933.86           141,783.86         191,241.61         238,356.51         289,729.30         336,251.27                           382,464.36         428,458.04         474,259.58         522,397.87         572,205.76        
404 5101 POR INVERSIONES  NO PRIVATIVAS 1,652.00             4,764.50             5,383.25             8,189.50             9,127.00             10,002.00           10,627.00                             11,252.00           11,877.00           12,502.00           13,127.00           13,752.00           
405 510105 Inversiones renta fija sector financiero privado 1,652.00             4,764.50             5,383.25             8,189.50             9,127.00             10,002.00           10,627.00                             11,252.00           11,877.00           12,502.00           13,127.00           13,752.00           
406 510110 Inversiones renta fija sector no financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
407 510115 Inversiones renta fija sector financiero público -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      



408 510120 Inversiones renta fija sector no financiero público -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
409 510125 Inversiones renta variable sector financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
410 510130 Inversiones renta variable sector no financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
411 5102 POR INVERSIONES  PRIVATIVAS 44,637.15           88,783.34           135,968.27         182,567.89         228,687.18         279,119.89         324,943.97                           370,450.43         415,727.67         460,801.81         508,200.41         557,254.85        
412 510205 Quirografarios 12,840.15           27,600.39           46,604.20           66,178.12           86,379.76           111,957.45         133,945.57                           156,593.33         179,920.53         203,947.54         231,185.36         260,905.62        
413 510210 Prendarios -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       28.57                  52.99                  52.99                  52.99                  
414 510215 Hipotecarios 31,797.00           61,182.95           89,364.07           116,389.77         142,307.42         167,162.44         190,998.40                           213,857.10         235,778.58         256,801.28         276,962.06         296,296.24        
415 5190 OTROS INTERESES Y RENDIMIENTOS 344.66                386.02                432.34                484.22                542.33                607.41                680.30                                   761.93                853.37                955.77                1,070.46             1,198.92             
416 52 GANANCIA EN VENTA O VALUACIÓN DE ACTIVOS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
417 5201 GANANCIA EN VENTA DE INVERSIONES  NO PRIVATIVAS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
418 520105 Inversiones renta fija sector financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
419 520110 Inversiones renta fija sector no financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
420 520115 Inversiones renta fija sector financiero público -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
421 520120 Inversiones renta fija sector no financiero público -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
422 520125 Inversiones renta variable sector financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
423 520130 Inversiones renta variable sector no financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      

424 5202 GANANCIA EN VALUACIÓN DE INVERSIONES  NO PRIVATIVAS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
425 520205 Inversiones renta fija sector financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
426 520210 Inversiones renta fija sector no financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
427 520215 Inversiones renta fija sector financiero público -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
428 520220 Inversiones renta fija sector no financiero público -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
429 520225 Inversiones renta variable sector financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
430 520230 Inversiones renta variable sector no financiero privado -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
431 5203 GANANCIA EN VENTA DE INVERSIONES  PRIVATIVAS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
432 520305 Quirografarios -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
433 520310 Prendarios -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
434 520315 Hipotecarios -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
435 5204 UTILIDAD POR DISPOSICIÓN DE PROPIEDAD Y EQUIPO -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
436 520405 Ganancia por disposición de terrenos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
437 520410 Ganancia por disposición de edificios -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
438 520415 Ganancia por disposición de muebles, enseres y equipos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
439 520420 Ganancia por disposición de vehículos -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      

440 5205
UTILIDAD POR DISPOSICIÓN DE INMUEBLES DISPONIBLES  
PARA LA VENTA -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      

441 5206
GANANCIA POR AJUSTES O VALUACIÓN DE DERECHOS 
FIDUCIARIOS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      

442 520605 Inversiones no privativas -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
443 520610 Inversiones privativas -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
444 520615 Proyectos inmobiliarios -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
445 520620 Proyectos terminados -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
446 520625 Fideicomisos de administración -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
447 520630 Fideicomisos en garantía -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
448 53 OTROS INGRESOS 11,952.26           11,952.26           11,952.26           11,952.26           11,952.26           11,952.26           11,952.26                             11,952.26           11,952.26           11,952.26           11,952.26           11,952.26           
449 5301 ARRIENDOS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
450 5302 RECUPERACION  DE ACTIVOS FINANCIEROS  CASTIGADOS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
451 5303 COMISIONES POR SERVICIOS -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                                         -                       -                       -                       -                       -                      
452 5390 INGRESOS VARIOS 11,952.26           11,952.26           11,952.26           11,952.26           11,952.26           11,952.26           11,952.26                             11,952.26           11,952.26           11,952.26           11,952.26           11,952.26           
453 539005 Reversión de provisiones 10,000.00           10,000.00           10,000.00           10,000.00           10,000.00           10,000.00           10,000.00                             10,000.00           10,000.00           10,000.00           10,000.00           10,000.00           
454 539090 Otros ingresos 1,952.26             1,952.26             1,952.26             1,952.26             1,952.26             1,952.26             1,952.26                                1,952.26             1,952.26             1,952.26             1,952.26             1,952.26             
455 59 PÉRDIDAS Y GANANCIAS 292,977.45        
456 7 CUENTAS DE ORDEN
457 71 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PROPIAS DEL FONDO
458 7101 ACTIVOS EN CUSTODIA DE TERCEROS
459 710105 Pagarés
460 710110 Prendas
461 710115 Hipoteca
462 710190 Otros
463 7102 ACTIVOS ENTREGADOS  EN GARANTÍA
464 710205 Títulos Valores
465 710210 Cartera de créditos
466 710215 Bienes inmuebles
467 710290 Otros
468 7103 ACTIVOS CASTIGADOS
469 710305 Inversiones no privativas
470 710310 Inversiones privativas
471 710315 Cuentas por cobrar
472 710390 Otros activos
473 7104 ACTIVOS EN DEMANDA JUDICIAL
474 710405 Inversiones no privativas
475 710410 Inversiones privativas
476 710415 Cuentas por cobrar
477 710490 Otros activos
478 7105 CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO OPERATIVO
479 710505 Bienes muebles
480 710510 Bienes inmuebles
481 710590 Otros
482 7190 OTRAS CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
483 72 DEUDORAS POR  CONTRA PROPIAS DEL FONDO
484 7201 VALORES EN CUSTODIA DE TERCEROS
485 7202 ACTIVOS ENTREGADOS  EN GARANTÍA
486 7203 ACTIVOS CASTIGADOS
487 7204 ACTIVOS EN DEMANDA JUDICIAL
488 7205 CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO OPERATIVO
489 7290 OTRAS CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
490 73 ACREEDORAS  POR  CONTRA PROPIAS DEL FONDO
491 7301 VALORES Y BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS
492 7302 PROVISIONES  CONSTITUÍDAS
493 7303 DEFICIENCIA DE PROVISIONES
494 7304 CUENTAS INDIVIDUALES  POR SEPARACIÓN  VOLUNTARIA
495 7390 OTRAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
496 74 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS  PROPIAS DEL FONDO
497 7401 VALORES Y BIENES  RECIBIDOS DE TERCEROS
498 740105 Documentos en garantía
499 740110 Vehículos en garantía
500 740115 Bienes inmuebles en garantía
501 740120 Otros bienes en garantía
502 740125 En comodato
503 7402 PROVISIONES  CONSTITUIDAS
504 740205 Inversiones renta fija sector financiero privado
505 740208 Inversiones renta fija sector no financiero privado
506 740211 Inversiones renta fija sector financiero público
507 740214 Inversiones renta fija sector no financiero público
508 740217 Inversiones renta variable sector financiero privado
509 740220 Inversiones renta variable sector no financiero privado
510 740223 Préstamos quirografarios por vencer
511 740226 Préstamos quirografarios renovados
512 740229 Préstamos quirografarios reestructurados
513 740232 P´restamos quirografarios vencidos
514 740235 Préstamos prendarios por vencer
515 740238 P´restamos prendarios renovados
516 740241 Préstamos prendarios reestructurados
517 740244 Préstamos prendarios vencidos
518 740247 Préstamos hipotecarios por vencer
519 740250 Préstamos hipotecarios renovados
520 740253 Préstamos hipotecarios reestructurados
521 740256 Préstamos hipotecarios vencidos
522 7403 DEFICIENCIA DE PROVISIONES
523 740305 Inversiones no privativas
524 740310 Inversiones privativas
525 740315 Cuentas por cobrar
526 740320 Proyectos inmobiliarios
527 740390 Otros activos
528 7404 CUENTAS INDIVIDUALES  POR SEPARACIÓN  VOLUNTARIA
529 740405 Aportes personales retiro voluntario cesantía
530 740410 Aportes patronales retiro voluntario cesantía
531 740415 Aportes personales retiro voluntario con relación laboral
532 740420 Aportes patronales retiro voluntario con relación laboral
533 740425 Aportes personales retiro voluntario sin relación laboral
534 740430 Aportes patronales retiro voluntario sin relación laboral
535 7490 OTRAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Elaborado por: Revisado y aprobado por:

Ing. Paola Torres Ing. Santiago Endara 
Contadora Representante Legal 



PARTÍCIPES 
ACTIVOS

PARTÍCIPES 
PASIVOS

TOTAL 
PARTÍCIPES

PARTÍCIPES 
ACTIVOS

PARTÍCIPES 
PASIVOS

TOTAL PARTÍCIPES
PARTÍCIPES 

ACTIVOS
PARTÍCIPES 

PASIVOS
TOTAL 

PARTÍCIPES

DIFERENCIA 
PRESUPUESTADO 

Y EJECUTADO
(USD)

% VARIACIÓN
MOTIVO DEL INCREMENTO O 

DISMINUCIÓN

195 299 494 191 303 494 0 1 191 303 494 0 0
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PROPUESTA PROYECCIÓN  PRESUPUESTARIA
Representante Legal AÑO 2023

AÑO 2024

Nro. Fondo Nro. Catastro

PRESUPUESTADO EJECUTADO

DIFERENCIA
(USD)

% CUMPLIMIENTO
MOTIVO DEL INCREMENTO O 

DISMINUCIÓN

Nombre del Fondo EJECUCIÓN PRESUPESTARIA



No. FONDO BIESS 56
NOMBRE COMPLETO DEL FONDO FCPC BANECUADOR
Código entidad SB (CATASTRO) 3457
Fondo Tipo  Tamaño de Activos:  (I,II,III) II
Valor Activos: (0,00   US dólares)                           3,865,339.41 
Fecha corte: dic-24

Saldo Inicial  ( Flujos que suman )                              784,740.82 
Aportes  Personales Cesantia o Jubilación -                              74,624.70 
Otros aportes personales
Ingresos recuperacion  PQ                              599,931.91 
Ingresos recuperacion  PP
Ingresos recuperacion  PH                              495,600.43 
Ingresos Extaordinarios Mora PQ PH PP
Novaciones  de Inv.  Privativas  PQ PH PP
Ingresos por Inversiones No Privativas
Ingresos Financieros                              277,594.14 
Ganancia Venta de Activos / fideicomisos / 
bienes/ Inversiones No Privativas
Otros Ingresos
TOTAL INGRESOS ( 0,00 USD)                           1,298,501.78 

Pago de Cesantías  / Jubilaciones Particípes

Desembolsos Operaciones PQ (Inv. 
Privativas)

                             430,000.00 

Desembolsos Operaciones PP (Inv. Privativas)                                60,000.00 

Desembolsos Operaciones PH (Inv. Privativas)

Inversiones No Privativas -(Rta Fija / Rta 
Variable)

                             250,000.00 

Gastos Operativos                              146,518.36 
Gastos Financieros                                   4,733.91 
Gastos No Operativos
Otros Egresos 
TOTAL  EGRESOS (0,00 Usd)                              891,252.27 
SALDO DE CAJA FINAL  (0,00 Usd)                           1,191,990.33 

Elaborado por: Revisado y aprobado por:

Ing. Paola Torres Ing. Santiago Endara 
Contadora Representante Legal 



LIQUIDEZ 30.84%
ABSORCIÓN 50.89%
ROA 7.53%
MOROSIDAD TOTAL 275%
MOROSIDAD QUIROGRAFARIA                                               3.42 
MOROSIDAD PRENDARIA #¡DIV/0!
MOROSIDAD HIPOTECARIA 232.95%
COBERTURA DE LOS PARTÍCIPES 76.29%
GASTOS / INGRESOS 49.85%
PRESTACIONES                                                  -     
RESERVA PROMEDIO DE PARTÍCIPES 10,641.44
ROE 5.57%
CUENTA INDIVIDUAL 0.88

Elaborado por: Revisado y aprobado por:

Ing. Paola Torres Ing. Santiago Endara 
Contadora Representante Legal 

PRESUPUESTO 2024
PROYECCIÓN DE INDICADORES

SB

BIESS

LIQUIDEZ ABSORCIÓN PRESTACIONES ROA TASA DE MOROSIDAD COBERTURA DE PARTICIPES GASTOS / INGRESOS

Bajo (mayor o igual  que 10,01%) (entre 5,00% y 25,99%) (entre  0,00% y 20,99%) (mayor o igual  que 7,00%) (menor o igua l  que 1,00%) (mayor o igual  que 100,00%) (menor o igual  que 29,99%)

Moderado (entre 7,31% y 10,00%) (entre 26,00% y 35,99%) (entre 21,00% y 50,99%) (entre 4,00% y 6,99%) (entre 1,01% - 3,99%) (entre 90,00% - 99,99%) (entre  30,00% - 39,99%)
Por encima del  

promedio 
(entre 3,01% y 7,30%) (entre 36,00% y 50,99%) (entre  51,00% y 80,99%) (entre 2,00% - 3,99%) (entre  4,00% - 6,99%) (entre 80,00% - 89,99%) (entre  40,00% - 49,99%)

Alto (menor o igual  a  3,00%) (ma yor o i gua l  que 51,00%) (mayor o igual  que 81,00%) (menor o i gua l  que 1,99%) (ma yor o i gua l  que 7,00%) (menor o i gua l  que 79,99%) (ma yor o igua l  que 50,00%)

NIVEL DE RIESGO
RANGOS
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