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OFICIO No. FCPC-BANECUADOR-0222-2023
Quito, 30 de noviembre de 2023

ASUNTO: Respuesta a la Circular Nro. BIESS-CFC0-2023-0031-C

Ingeniero

Dario Alejandro Toscano Lopez (E)

COORDINACION DE FONDOS COMPLEMENTARIOS

BANCO DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
Presente. —

De mi consideracion:

Me refiero a la Circular Nro. BIESS-CFCO-2023-0031-C de fecha 18 de
octubre del 2023 en el cual usted remite a este Fondo Complementario Previsional Cerrado
lo siguiente:

“Mediante circular Nro. BIESS-CFCO-2023-0030-C de 04 de octubre de 2023, la
Coordinacion de Fondos Complementarios dispuso el cumplimiento del cronograma
de actividades para la presentacion de la propuesta del plan estratégico, plan
operativo y presupuesto de su representado, para el afio 2024.

El articulo 40, paragrafo Ill, subseccion 1V, seccion Il, capitulo XL, respecto a las
atribuciones del Representante Legal, entre otras, establece: “2. Presentar para
aprobacién de la administracion el plan estratégico, el plan operativo y el presupuesto
del fondo complementario, estos dos ultimos hasta méaximo el 30 de noviembre del
afo inmediato anterior a planificar (...)” (énfasis agregado)

Por lo expresado y con la finalidad de que su representado genere una propuesta
real hasta el mes de noviembre, proyectando tnicamente el mes de diciembre de
2023, me permito realizar un alcance al cronograma dispuesto en la circular Nro.
BIESS-CFCO0-2023-0030-C, conforme el formato anexo (Formato Propuesta
Presupuesto ANO 2024)”

Ante lo expuesto damos cumplimiento a la entrega de la documentacion: Plan Operativo y
Presupuesto afio 2024 del FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO
“FCPC DE JUBILACION Y CESANTIA BANECUADOR FCPC — BANECUADOR, dichos
documentos fueron elaborados de acuerdo a los lineamientos, guia metodoldgica y formatos
establecidos por la Coordinacion de Fondos Complementarios.

Es importante mencionar que el Biess aprobo el Plan Estratégico Institucional 2021-2024 del
FCPC-BANECUADOR mediante circular Nro. BIESS-GGEN-2021-0002-C de fecha 23 de
febrero del 2021.
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Particular que pongo en su conomiento para los fines pertinentes.

Atentamente,

E

BanEcuador

iFi rmado_el ect r oni canent e por

. SANTI AGO ANDRES
EENDARA ARl AS

Ing. Santiago Andrés Endara Arias
Representante Legal-Administracion BIESS
FCPC-BANECUADOR

RUC:1791725670001

Correo: gerencia@fcpcbanecuador.com.ec
SE/ev

Con Personeria Juridica aprobada mediante resolucion No. SBS-2006-128 publicada en el Registro Oficial No.
229 del 15 de Marzo del 2006 - Av. Eloy Alfaro N32-162 y Republica, edifico Parque la Carolina Torre B, oficina
10 —Teléfonos (02) 2520577 / 2549709 / 2902949
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PLAN OPERATIVO ANUAL DEL 2024

INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

La Administradora de Fondos Complementarios Previsionales Cerrados del Banco
Nacional de Fomento fue creada por resolucion de los funcionarios del directorio del
mencionado banco el 11 de julio de 1979, con el objetivo de brindar mejores
prestaciones otorgadas por el seguro social obligatorio, exclusivamente para
funcionarios del Banco Nacional de Fomento (a esa fecha) de todo el pais mientras
se encuentran activos en sus cargos, y de esta manera el momento de terminar su
relacion laboral recibir un ingreso diferenciado del brindado por la seguridad social
ecuatoriana.

El 11 de febrero de 2017, en Asamblea Extraordinaria de Participes de la
Administradora de Fondos Previsionales BNF se aprobaron las reformas al estatuto,
para adoptar los requerimientos normativos expedidos en la Codificacién de
Resoluciones de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera.

Mediante resolucion SB-DTL-2018-270 de 16 de marzo de 2020 se aprueba el
estatuto vigente y se cambia la denominacién de la Administradora de Fondos
Previsionales BNF por Fondo Complementario Previsional Cerrado “FCPC de
Jubilacién y Cesantia BANECUADOR FCPC — BANECUADOR”

En cumplimiento de la normativa legal vigente de regulacion y control expedida por
la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera y la Superintendencia de
Bancos respectivamente, y los lineamientos establecidos por el Banco del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, a continuacién, se ha elaborado el Plan Operativo
Anual del afio 2024 que se fundamente el Plan Estratégico Institucional 2021 - 2024.

2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La administracion del FCPC — BANECUADOR, ha fundamentado su gestién en
parametros técnicos, econdmicos y legales. Bajo este enfoque a continuacion se
detallan los principios institucionales.

2.1. Misidén

Brindar prestaciones y servicios de calidad y eficiencia conforme a lo
establecido en la Ley y normativas, administrando y salvaguardando los
recursos previsionales de sus participes bajo principios de gestion con
enfoque de seguridad social, econdmica y financiera, para cumplir con el
objeto social del FCPC.
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2.2. Vision

Posicionarse como el un Fondo Complementario Previsional Cerrado de
referencia administrativa, econémica y financiera para el resto de entidades
previsionales, en el marco de la realidad de su entorno.

2.3. Valores corporativos

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

Transparencia
Revelar de manera oportuna y permanente la informacion econdmica,
financiera y administrativa del FCPC - BANECUADOR.

Oportunidad
Brindar soluciones administrativas, econdmicas y financieras con
oportunidad para beneficio de sus participes, entes de control vy
administracion.

Respeto
Establecer una cultura de respeto hacia los clientes internos y externos del
FCPC - BANECUADOR

Calidad
Establecer procedimientos objetivos de autocritica, para garantizar un nivel
adecuado de calidad hacia los clientes externos del FCPC — BANECUADOR.

Confianza
Elevar la credibilidad ante nuestros participes, mediante la ejecucién de un
trabajo integro, responsable, comprometido y constante.

Gratitud
Establecer una politica de recompensa no monetaria hacia el esfuerzo
realizado por el equipo del FCPC — BANECUADOR.

2.4. Productos

El FCPC — BANECUADOR, con base en las decisiones de sus o6rganos
competentes mantiene el siguiente mix de productos crediticios:

Productos crediticios

Segmento Tasa de interés
Quirografario 12,00%

Prendario 12,00%

Hipotecario 8,00%
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3. CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS APROBADOS

Dentro de la Planificacion Estratégica aprobada para el periodo 2021 — 2024, la
administracion del FCPC - BANECUADOR determiné la existencia de 7 objetivos
estratégicos que engloban las necesidades y las metas a cumplir de manera cuantitativa
para satisfacer requerimientos cualitativos de los participes

Los objetivos estratégicos, se elaboraron bajo el enfoque de crecimiento y aprendizaje,
tecnolodgico, procesos internos, negocio, financieros y responsabilidad social.

Objetivo estratégicos del FCPC - BANECUADOR
# Objetivo
Determinar una linea base y una meta de rendimiento econémico y financiero de
mediano y largo plazo.

Establecer procesos de actualizacién normativa de manera permanente,
2 |estableciendo como meta la prestacién oportuna de servicios hacia los participes y
el debido cumplimiento ante los organismos de control y administracion.

Promover un Modelo de Negocios que permita aumentar la colaboracion y

3 fomentar la fidelidad de los participes hacia el fondo.

4 Garantizar la ejecutabilidad de los procesos y manejo de la informacion de forma
adecuada.

5 Elaborar un Plan Operativo Anual con su respectivo Presupuesto, que se base en
una meta de rendimiento minimo.

6 Establecer un Programa de Educacion Financiera que mitigue el riesgo de
sobrendeudamiento de los participes.

7 Fortalecer y proveer de las herramientas necesarias a los empleados del FCPC -

BANECUADOR para la consecucion de las metas.

3.2. CUMPLIMIENTO DE INDICADORES ESTRATEGICOS APROBADOS

Considerando que la planificacion estratégica se disefio para 4 afos, cada afo de gestion
representa un cumplimiento ponderado del 25% por lo que a continuacion se presenta el
cumplimiento ponderado del afio 2023.

Aqui se puede observar un cumplimiento parcial del cuarto objetivo debido a que dentro de
las actividades se consider6 una actualizacién del sistema informatico que tuvo
complicaciones de ejecucion en razon a la precaucion de realizar gastos por lo niveles de
liquidez.



FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO “FCPC DE JUBILACION Y CESANTIA BANECUADOR FCPC — BANECUADOR”

J Ecuador

Objetivo estratégicos del FCPC - BANECUADOR 2024
. . REAL
# Objetivo META | o oNDERADO

Determinar una linea base y una meta de rendimiento econémico y financiero de

: 25%| 25%
mediano y largo plazo.

Establecer procesos de actualizacién normativa de manera permanente,
2 |estableciendo como meta la prestacion oportuna de servicios hacia los participes y|25% 25%
el debido cumplimiento ante los organismos de control y administracion.

Promover un Modelo de Negocios que permita aumentar la colaboracion y

0, 0,
3 fomentar la fidelidad de los participes hacia el fondo. 25%|  25%
4 Garantizar la ejecutabilidad de los procesos y manejo de la informacion de forma o5% | 25%
adecuada.
Elaborar un Plan Operativo Anual con su respectivo Presupuesto, que se base en o o
5 L . 25%| 25%
una meta de rendimiento minimo.
Establecer un Programa de Educacion Financiera que mitigue el riesgo de o o
6 . " 25%| 25%
sobrendeudamiento de los participes.
7 Fortalecer y proveer de las herramientas necesarias a los empleados del FCPC - 259 259
(o] (o]

BANECUADOR para la consecucion de las metas.

4. CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION OPERATIVA DEL 2023

4.1. Proyectos planteados para el aiio 2023

En el siguiente cuadro se presentan las actividades estratégicas a ser cumplidas en el
periodo 2023.

Actividades estratégicas del FCPC - BANECUADOR
OE | AE Actividades
Mejorar la meta de rendimiento sobre la cuenta individual
Mejorar la meta de rendimiento de las inversiones privativas
Mejorar la meta de rendimiento de las inversiones no privativas
Implementar un comité interno de cumplimiento y actualizacion normativa
Realizar un seguimiento mensual de debido cumplimiento
Implementar un programa de captacion y fidelizaciéon de participes
Realizar el seguimiento permanente de equipos y sistemas del FCPC -
BANECUADOR con su debida actualizacion
Cumplir con los parametros de riesgo operativo y tecnoldgico dispuesto por la
Superintendencia de Bancos
Elaboracién de la linea base de maximizacion de ingresos
Elaboracion de la linea base de la optimizacion de gastos
Estrategia técnica y legal del impacto de las pérdidas acumuladas del FCPC -
BANECUADOR
1 |Seguimiento mensual al Programa de Educacién Financiera
6 Elaboracion de la linea base de brechas de ahorro y crédito de los participe del
FCPC - BANECUADOR
Implementar una programa laboral de los empleados y trabajadores del FCPC -
BANECUADOR

1
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4.2. CUMPLIMIENTO Y/O AVANCES DE ACCIONES DE MEJORA Y PROYECTOS

PARA EL ANO 2023

Aqui se puede observar un cumplimiento parcial del cuarto objetivo debido a que dentro de
las actividades se consider6 una actualizacion del sistema informatico que tuvo
complicaciones de ejecucion en razon a la precaucion de realizar gastos por lo niveles de

liquidez.
Actividades estratégicas del FCPC - BANECUADOR
% de
OE | AE |Actividades Estratégica META Cumplimiento [REEREE
2023 Cumplimiento

1 |Mejorar la meta de rendimiento sobre la cuenta individual 1.1 20% 19% 31/12/2024

1 2 |Mejorar la meta de rendimiento de las inversiones privativas 1.2 40% 35% 31/12/2024
3 |Mejorar la meta de rendimiento de las inversiones no privativas 1.3 40% 35% 31/12/2024

2 1 |[Implementar un comité interno de cumplimiento y actualizacién normativa 2.1 50% 35% 31/12/2024
2 |Realizar un seguimiento mensual de debido cumplimiento 22 50% 45% 31/12/2024

3 1 |Implementar un programa de captacion y fidelizacién de participes 3.1 10% 8% 31/12/2024

Realizar el seguimiento permanente de equipos y sistemas del FCPC - o, o
4 ! BANECUADOR con su debida actualizacion 4.1 50% 45% 311212024
Py Cump!lr con Ioslparametros de riesgo operativo y tecnoldgico dispuesto por la 50% 45% 31/12/2024
Superintendencia de Bancos 4.2

1 |Elaboracién de la linea base de maximizacion de ingresos 5.1 30% 25% 31/12/2024

5 2 |Elaboracién de la linea base de la optimizacion de gastos 5.2 20% 19% 31/12/2024
3 :Zt,:‘aéec%igeg;ca y legal del impacto de las pérdidas acumuladas del FCPC - 53 50% 45% 31/12/2024

1 |Seguimiento mensual al Programa de Educacién Financiera 6.1 50% 45% 31/12/2024

6 2 Eggcg?CéTN(éeclaLl‘geg:ase de brechas de ahorro y crédito de los participe del 62 50% 45% 31/12/2024
7 1 gAﬂTErgTJrKaDrCL)JEa programa laboral de los empleados y trabajadores del FCPC - - 100% 20% 31/12/2024

5. PROYECTOS E INICIATIVAS DE MEJORA PARA EL ANO 2024

Considerando que la tendencia administrativa, operativa y financiera del FCPC
BANECUADOR ha generado una tendencia positiva de recuperacion, la administracion
plantea mantener los mismos objetivos estratégicos que se realizd en el ano 2023, los

cuales son presentados en el siguiente cuadro.

Actividades estratégicas del FCPC - BANECUADOR
OE | AE |Actividades Estratégica

Mejorar la meta de rendimiento sobre la cuenta individual

Mejorar la meta de rendimiento de las inversiones privativas

Mejorar la meta de rendimiento de las inversiones no privativas

Implementar un comité interno de cumplimiento y actualizacién normativa
Realizar un seguimiento mensual de debido cumplimiento

Implementar un programa de captacion y fidelizacién de participes

Realizar el seguimiento permanente de equipos y sistemas del FCPC -
BANECUADOR con su debida actualizacion

Cumplir con los parametros de riesgo operativo y tecnolégico dispuesto por la
Superintendencia de Bancos

Elaboracién de la linea base de maximizacion de ingresos

Elaboracion de la linea base de la optimizacion de gastos

Estrategia técnica y legal del impacto de las pérdidas acumuladas del FCPC -
BANECUADOR

1 |Seguimiento mensual al Programa de Educacion Financiera

6 Elaboracion de la linea base de brechas de ahorro y crédito de los participe del
FCPC - BANECUADOR

7 1 Implementar una programa laboral de los empleados y trabajadores del FCPC -
BANECUADOR
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)l estr ESTRATEGIAS AREA RESPONSABLE INICIATIVA TAREA INICIO FIN VALOR
Obj. 1: Fortalecer el desarrollo de las E 1.1: Mejorar e implantar un programa de . .
habilidades profesionales de personal capacitacion, pasantias; instruccion interna Mejorar el desarrollo de las capacidades Implementar un programa de capacitacion en razon de los
\dades pi s de pers P P ; Instruc GERENCIA/ COORD FIN, CRED Y PREST |del personal para el cumplimiento de los P progra P 01/01/204 | 31/12/2024|  3,000.00
administrativo para mejorar los niveles de con apoyo del personal del Biess y otros L puntos debiles de los colaboradores
L o objetivos institucionales
rendimiento y eficiencia. Fondos.
E. 2.1 Realizar el diagnostico de equipos de!
Obi. 2: Garanlizarla ejecutabilidad de los comp d? acgerdo Ao | CERENCIATCOORD R, CREDYPREST Garantizar la integridad de la informacion|  Implementar la actualizacion del sistema que contenga los
procesos y manejo de la informacion de forma actualizacion de HARDWARE. gnic P ! ' que contengalos 1 401204 [31/12/2024|  22,000.00
adecuada. £ 21Real ditoria d dad administrada controles necesarios para garantizar la calidad de informacion
- &1 Realizar una auditoria de Seguridad | GerenciA/ COORD FIN, CRED Y PREST
de informacion.
Obyj. 3: Actualizar permanentemente la E 3.1 Actualizar la normativa en funcion a Actualizar la normativa en funcion a los . . - .
tiva int funcion a | I imientos del N ti imientos del . ti Implementar los cambios normativos necesarios segin se 01/01/204 | 31122024
normativa interna en funcién a las los requerimientos del negocio y NorMativa | e cen cia/CONTABILIDAD! COORD FiN, | edUerimientos del negocio y normativa requiera -
Regulaciones vigentes que permitan progresar| aplicable vigente. CRED Y PREST aplicable vigente.
las actividades administrativas y financieras E 3.2 Implementar la metodologia que Implementar la metodologia que permita | Actualizar la metodologia de riesgo operativo segun los procesos
N " PRI N N o N 8 M 01/01/204 (31/12/2024 2,800.00
del Fondo y mejora en la atencion a los permita mitigar el riesgo en el negocio mitigar el riesgo en el negocio de la institucion
E 4.1: Disefiar e implementar estrategias " Implementar un sistema de gestion de recuperacion que
. N L Gestionar de manera oportuna la cartera . P )
. . que mejoren la recuperacion extrajudicial de’ . N o contenga convenios de pago acorde al marco juridico aplicable a | 01/01/204 |31/12/2024 -
Obj. 4: Promover un Modelo de Negocios que 05 Drestamos en mora. de inversiones privativas los Fenc's
permita aumentar la colaboracion y fomentar p - ERENCIA/ COORD FIN, CRED Y PREST il
la fidelidad de los participes hacia el fondo. E 4.2: Implantar mecanismos que permitan Disefiar mecanismos que permitan Implementar canales de informacion que permitan conocer a os
. s s - - . 01/01/204 |31/12/2024 2,000.00
aumentar el nimero de participes. mejorar los indicadores de cartera participes sobre el fondo y los servicios que presenta.
E 5.1: Desarrolar politicas y procedimientos
Obj.5: Elaborar el presupuesto y flujos de caja que permitan matener un incremento
que permita ayudar en la toma de decisiones progresivo de la liquidez manteniendo la | GERENCIA/CONTABILIDAD/ COORD FIN, Imlpementar un cronograma de pagos de acuerdo al
N . - N L ! A 01/01/204 (31/12/2024 -
Gerenciales, para mejorar el patrimonio y colocacion de prestamos.. CRED Y PREST requerimiento y generacion de liquidez.
rentabilidad del Fondo. E 5.2: Mejorar el resultado del fondo.
Obj. 6: Inducir a los participes al ahorro y las
causas del sobreendeudamiento; fortificando | E 6.2. Crear un plan de cumplimiento de la Implementar el programa de educacion financiera en el marco
la imagen corporativa como una organizacion Resolucion sobre el Programa de GERENCIA/ COORD FIN, CRED Y PREST P! P! g L N 01/01/204 | 31/12/2024 1,300.00
. . - h juridico correspondiente
social que se preocupa por el bienestar de sus' Educacion Financiera.
integrantes.
heramienas recosaro a10s empeaccsdet | TPEIr na progama borl e s
P .. |empleados y trabajadores del FCPC - GERENCIA/ CONTABILIDAD 01/01/204 (31/12/2024 1,000.00
FCPC - BANECUADOR para la consecucion
BANECUADOR
de las metas.
32,100.00
OE|ESTRATEGIAS| Cuenta ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 VALOR
1 11 440505 - - - - - 1,000.00 - - 1,000.00 - - 1,000.00 3,000.00
2 2.1 440710 - - - 7,260.00 - - 7,260.00 - - 7,480.00 - - 22,000.00
3 3.2 4402 700.00 - - 700.00 - - 700.00 - - 700.00 - - 2,800.00
4 4.2 440505 500.00 - - 500.00 - - 500.00 - - 500.00 - 2,000.00
6 6.1 440505 1,300.00
- 200.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 200.00 100.00 100.00 100.00 100.00
7 741 440505 - 500.00 - - - - - 500.00 - - - 1,000.00
32,100.00
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6. METAS DE INVERSION DEL ANO 2024

Ecuador

Las metas de inversion del afio 2024, se proyectaron en USD 423.000,00 sin considerar
inversiones en créditos prendarios o Inversiones no Privativas debido a la liquidez que
mantiene el FCPC BANECUADOR.

6.1. Metas de inversion del aino 2023

Las metas de inversion planteadas para el portafolio de productos en el afio 2023 alcanzan
un cumplimiento proyectado del 66%, donde para créditos quirografarios se cumple con el
76% gracias al incremento de liquidez que ha venido presentando el FCPC BANECUADOR
en el transcurso del afio, en el caso hipotecario se tiene un cumplimiento del 80%, lo que

se presenta en el siguiente cuadro

Producto/ljl’nea de Meta anual 2023 Ejecucion Proyectada Cumplimiento
Inversion 2023 Anual
Prestamos quirografarios $1°701,608.52 $1°288,235.28 76%
Préstamos Hipotecarios $3'$679,091.52 $2°958,548.85 80%
Renta Fija 0 $150,000.00 100%
6.2. Metas de inversion del aino 2024
PROGRAMADO 2024
2024 INVERSIONES PRIVATIVAS INVERSIONES NO PRIVATIVAS
MES HIPOTECARIO QUIROGRAFARIO INVERSION
PROGRAMADO PROGRAMADO PROGRAMADO

Ene. 3,000.00 200,000.00

Feb. 20,000.00 250,000.00

Mar. 10,000.00 -

Abr. 10,000.00

May. 60,000.00 -

Jun. 40,000.00 -

Jul. 40,000.00 -

Ago. 40,000.00 -

Sep. 30,000.00 40,000.00 -

Oct. 60,000.00 -

Nov. 60,000.00 -

Dic. 30,000.00 40,000.00 -

TOTAL 60,000.00 423,000.00 450,000.00
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En cumplimiento de la normativa vigente y de los parametros establecidos por el Banco del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad se ha presentado el proyecto de Plan Operativo Anual
para el ano 2024 del Fondo Complementario Previsional Cerrado “FCPC de Jubilaciéon y
Cesantia BANECUADOR FCPC - BANECUADOR”.

Atentamente:

Ing. Santiago Endara.
Representante Legal

FCPC - BANECUADOR



Nombre del Fondo
Representante Legal EJECUCION PRESUPESTARIA 2023 PROYECCIGN PRESUPUESTARIA 2024
Nro. Fondo Nro. Catastro
DIFERENCIA
TG TR T PRESUPUESTO 2023 |  EJECUCION 2023 DIFERENCIA s CUMPLIMIENTO | MOTIVO DELINCREMENTO O PRS“";’::IO PARA | pResupUESTADO ¥ XTI
(usp) usp) (usp) DISMINUCION EJECUTADO
(usp)
UsD)
1 ACTIVOS 4125,596.17 3,724,788.99 {a00,807.18)] 50% 3,865,339.41 140,550.42 %
11 FONDOS DISPONIBLES 225,830.88 784.740.82 558,909.94 347% 1.191,990.33 407.249.51 52%
1101 cAIA 300.00 300.00 - 100%) 300.00 - o)
110105 |Efectivo - - #iDIV/0! - -] #iow/o!
110110 Caia chica 300.00 300.00 - 100% 300.00 - 0%
1102 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS 225530.88 784,440.82 558,009.94 308%| 1.191.690.33 407.249.51 52%)
110205 Bancos e insti financieras locales 225,530.88 784,440.82 8,909.04 348% 1,191,690.33 407,249.51 52%
110210 Bancos e instituciones financieras del exterior - - #iDIV/0! B - #iDIV/0!
110215 Remesas en transito - - #iDIV/0! - -] s#iow/o!
1103 EFECTOS DE COBRO INMEDIATO - - #iDIV/0! - -] #ibw/or
12 INVERSIONES NO PRIVATIVAS 200.000.00 200,000.00 #iDIV/0! 250.000.00 50,000.00 25%
1201 INVERSIONES RENTA FlA SECTOR FINANCIERO PRIVADO 200,000.00 200,000.00 #iDIV/0! 250,000.00 50,000.00 25%
120105 Certificados de depdsito 200.000.00 200,000.00 #iDIV/0! 250.000.00 50,000.00 25%
120110 Plizas de 6 - - #iDIV/0! - -] #iow/or
120115 Valores de titularizacid - - #iDIV/0! - - Iv/0!
120120 Obligaciones emitidas por financieras - - #iDIV/0! - -] #iow/or
120125 Papel comercial emitido por financieras - - #iDIV/0! - - Iv/0!
120130 Reportos financieros - - #iDIV/0! - -] #iow/or
120135 Reporto bursatil - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
120190 Otras - - #iDIV/0! - -] #iow/ol
R R
- INVERSIONES RENTA FLJA SECTOR NO FINANCIERO . _ [ R | wowe
PRIVADO
120205 Valores de titularizacid - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
120210 Obligaciones emitidas por instituciones no financieras - #DIV/0! - -| #iowsor
120215 Papel comercial emitido por no financieras - - #iDIV/0! - -] #iow/or
120220 Reportos bursdtiles - - #iDIV/0! - <[ mowsor
120290 Otras - - #iDIV/0! - <[ mowsor
1203 INVERSIONES RENTA FIJA SECTOR FINANCIERO PUBLICO - B #iDIV/0! B = #iDIV/0!
120305 Certificados de dendsito - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
120310 Polizas de 6 - - #iDIV/0! - -] #iow/or
120315 Valores de titularizacid - - #iDIV/0! - -] s#iow/o!
120320 Obligaciones emitidas por instituciones financieras pablicas - - #iDIV/0! - <[ mowsor
Papel comercial emitido por instituciones financieras
120325 ; - - #iDIV/0! - <[ mowsor
piiblicas
R R
ben INVERSIONES RENTA FLIA SECTOR NO FINANCIERO i . [ R | wowe
PUBLICO
120405 Valores de titularizacién - - #DIV/0! - -| #owsor
Obligaciones emitidas por instituciones no financieras
120410 - - - #iDIV/0! - <[ mowsor
piiblicas
fi
120415 Papel comercial emitido por instituciones no financieras B . [ R | wowe
pblicas
o INVERSIONES RENTA VARIABLE SECTOR FINANCIERO T e
PRIVADO
120505 Valores de titularizacién - - #DIV/0! - -| #owsor
120510 Acciones - - #DIV/0! - -| #owsor
R 7 R
b INVERSIONES RENTA VARIABLE SECTOR NO FINANCIERO i . [ R | wowe
PRIVADO
120605 Valores de titularizacién - - #DIV/0! - -| #owsor
120610 Acciones - - #iDIV/0! - -] #iow/ol
1299 (PROVISIONES PARA INVERSIONES NO PRIVATIVAS) - - #DIV/0! - -|  mow/or
129905 renta fiia sector financiero privado) - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
129910 (Inversiones renta fija sector no financiero privado) - - #DIV/0! - -| #iowsor
129915 (Inversiones renta fija sector financiero piblico) - - #DIV/0! - -| #iowsor
129920 (Inversiones renta fija sector no financiero pblico) - - #DIV/0! - -| #iowsor
129925 (Inversiones renta variable sector financiero privado) - - #DIV/0! - -| #iowsor
129930 renta variable sector no financiero privado) - - #iDIV/0! - -] #iow/or
129990 (Provision general) - - #iDIV/0! - - Iv/0!
13 TIVAS 3,521596.38 2,333,07051 (1,188,525.87) 66% 1,946,798.74 (386.271.77) 7%
1301 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS POR VENCER 1,701,608.52 1,288,235.28 (413,373.29) 76% 1,888,167.20 599,931.91 7%
1302 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS RENOVADOS' - - #iDIV/0! - -] s#iow/o!
1303 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS REESTRUCTURADOS 5.138.86 - (5,138.86) 0% - -] #ibw/or
1304 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS VENCIDOS 1,000,276.21 890,672.21 (109,604.00) 89% 780,484.03 (110,188.19) 12%
1305 PRESTAMOS PRENDARIOS POR VENCER - - #iDIV/0! 57.643.50 57.643.54 Iv/0!
1306 PRESTAMOS PRENDARIOS RENOVADOS - - #DIV/0! - -| #owsor
1307 PRESTAMOS PRENDARIOS REESTRUCTURADOS - - #DIV/0! - -| #owsor
1308 PRESTAMOS PRENDARIOS VENCIDOS 19.00 2 (19.00); 0% 2 = #iDIV/0!
1309 PRESTAMOS HIPOTECARIOS POR VENCER 3.679.091.52 2,958,548.85 (720.542.67) 80% 1790.201.97 ( 9%
1310 PRESTAMOS HIPOTECARIOS RENO! 2 #iDIV/0! 2 #iDIV/0!
1311 PRESTAMOS HIPOTECARIOS REESTRUCTURADOS 84,263.00 26.231.92 (58,031.13) 31% 24.46331 (1.768.61) 7%
1312 PRESTAMOS HIPOTECARIOS VENCIDOS 1,470,908.61 1,463,609.19 (7.299.42) 100% 1,364,929.54 198,679.65)] 1%
1399 (PROVISIONES PARA INVERSIONES PRIVATIVAS) (4.419,709.38) (4.294,226.94) 125.482.43 97% (3.959.090.83) 335,136.11 8%
139905 (@ i (864,877.91) (810,251.64) 54,626.27 9a% (710,012.56) 100,239.08 12%
139910 (Prendarios) (19.00) - 19.00 0% - -] s#iow/o!
139915 (Hipotecarios) (3,554,812.47)| (3,483,975.31) 70,837.16 98% (3,249,078.27) 234,897.03 7%
139990 (Provision general) - - #iDIV/0! - -] #iow/ol
CUENTAS POR COBRAR! 321,804.54 323.940.94 2.136.40] 101% 332.391.87 8.450.93
RENDIMIENTOS POR COBRAR INVERSIONES NO
1401 PRIVATIVAS 3,840.74 3,840.74] #IDIV/0! 12,291.67 845093  220%
140105 renta fija sector financiero privado 3,840.74 3,840.74] #iDIV/0! 12,291.67 8,450.93 220%
140110 renta fiia sector no financiero privado - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
140115 renta fija sector financiero piblico - - #iDIV/0! - -] #iow/or
140120 Inversiones renta fija sector no financiero publico - - #DIV/0! - -| #owsor
140125 Inversiones renta variable sector financiero privado - - #iDIV/0! - <[ mowsor
140130 renta variable sector no financiero privado - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
1402 INTERESES POR COBRAR INVERSIONES PRIVATIVAS 1,430,382.11 1,613,722.12 183,340.00 113% 1,489,880.38 (123,841.73) 8%
140205 Intereses por préstamos qui 260,416.94 267,201.66 6,784.73] 103% 234,185.21 (33,056.46) __ -12%
140210 Intereses por préstamos prendarios - #iDIV/0! - -|  mow/or
140215 Intereses por préstamos hipotecarios 1,169,965.17 1,346,52045 176,555.28 115% 1,255,735.17 (90,785.28)| 7%
1403 CUENTAS POR COBRAR AL PERSONAL - - B #iDIv/o! B = #iDIV/0!
140305 Préstamos - #iDIV/0! - -|  mow/or
140310 Anticipos de sueldos - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
140390 Otros conceptos - - #DIV/0! - -| #iowsor
1404 INVERSIONES NO PRIVATIVAS VENCIDAS - - #iDIV/0! - -] #ibw/or
140405 Inversiones renta fija sector financiero privado - - #iDIV/0! B - #iDIV/0!
140410 Inversiones renta fija sector no financiero privado - - #DIV/0! - <[ mowsor




140415 Inversiones renta fija sector financiero pablico - - #iDIV/0! - -| oo
140420 Inversiones renta fija sector no financiero publico - - #iDIV/o! B - #iDIV/0!
140425 Inversiones renta variable sector financiero privado - - #iDIV/0! - -| oo
140430 Inversiones renta variable sector no financiero privado - - #DIV/0! - -| oo
1405 PLANILLAS EMITIDAS 50,875.14 42,078.91 (8,796.23) 83% 42,078.91 - 0%
140505 Aportes 7.691.87 - (7.691.87) 0% - -] siow/o!
140510 Préstamos 43,183.27 42,07891 (1,204.36) 7% 42,078.91 - 0%
1490 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 298,526.84 302,030.04 3,503.20 101% 302,030.04 - 0%
149005 Cheques protestados y rechazados - - #DIV/0! - -| #iowsor
149010 Arrendatarios - - #DIV/0! - -| #owsor
149015 Pago por cuenta de participes a cobrar 281,872.09 285,260.96 3,388.87 101% 285,260.96 - 0%
149090 Otros 16,654.75 16,769.08 11433 101% 16,769.08 - 0%
1499 (PROVISIONES PARA CUENTAS POR COBRAR) (1,457.979.55)| (1,637.730.87)| (179.751.31) 112% (1,513 889.13)| 123,841.73 8%
149905 (Provisiones intereses inversiones privativas) (1,430,382.11) (1,613,722.12) (183,340.00) 113% (1,489,880.38) 123,841.73 8%
149910 (Pro inversiones no privativas) - #DIV/0! o - /o1
149915 (Provisiones inversiones privativas vencidas) - #iDIV/0! B #iDIV/0!
149920 otras cuentas por cobrar) (27.597.44) (24,008.75) 3.588.69 87% (24.008.75) -

149990 (Provision general) - - #iDIV/0! - -] #iow/ol
15 INVERSIGN EN PROVECTOS INMOBILIARIOS - - #iDIV/0! - -] s#ibw/or
1501 PROYECTOS INMOBILIARIO: - - #iDIV/0! - - | /ol
150105 Terrenos para urbanizar - - #iDIV/0! - -
150110 Terrenos para edificar - - #iDIV/0! - -
150115 Obras de 6 - - #iDIV/0! - - !
150120 Obras de edificacion - - #iDIV/0! - -] #iow/or
1502 PROYECTOS TERMINADOS - - #iDIV/0! - -] s#iow/ot
150205 Inmuebles disponibles para la venta - - #iDIV/0! - -] #iow/or
150210 Inmuebles para arrendar - - #iDIV/0! - - /ot
150299 inmuebles para arrendar) - - #iDIV/0! - -] #ibwjor
1599 (PROVISIGN PROYECTOS INMOBILIARIOS) - - #iDIV/0! - - Iv/0!
16 PROPIEDAD Y EQUIPO 56,364.37 78,521.07 22,156.70 139% 139,642.82 61,121.75 78%
1601 BIENES INMUEBLES 113,480.59 113,080.59 - 100% 113,480.59 - 0%
160105 Terrenos - #iDIV/0! - - Iv/0!
160110 Edificios 113,480.59 113,480.59 - 100% 113,480.59 - 0%
160115 Construcciones v en curso - - #iDIV/0! - -] siow/o!
1602 BIENES MUEBLES 26,200.92 21,200.92 (5,000.00) 81% 21,200.92 - 0%
160205 Muebles v enseres 10,590.64 10,590.64 - 100% 10,500.64 - 0%
160210 Equipo de oficina 3,404.65 3,404.65 - 100% 3,400.65 - 0%
160215 Equipo de 12,205.63 7.205.63 (5.000.00) 59% 7.205.63 - 0%
160220 Vehiculos - - #iDIV/0! - -] #iow/or
160290 Otros - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
1699 (DEPRECIACION ACUMULADA) (83,317.14) (56,160.44) 27,156.70 67% 4,961.31 61,121.75|  -100%
169905 (Edificios) (64,248.60) (45,672.05) 18,5765 71% 5,674.03 51234608  -112%
169910 (Muebles v enseres) (10,020.55) (10,116.14) (95.59) 101% 5 1011634]  -100%
169915 (Equipo de oficina) (411.50) (2,774.13) (2,362.63) 674% (3,114.59) (340.46) 12%
169920 (Equipo de (8.636.49)] 2.401.88 11,038.37 -28% 2,401.88] - 0%
169925 (Vehiculos) - - #DIV/0! - -| #iowsor
169990 (Otros) - - #iDIV/0! - -] #iow/or
17 BIENES ADJUDICADOS POR PAGO Y RECIBIDOS EN DACION| - - #DIV/0! - -| oo
1701 TERRENOS - - #iDIV/0! - -] s#iow/o!
1702 EDIFICIOS - - #DIV/0! - -| #owsor
1703 MOBILIARIO, MAQUINARIA Y EQUIPO - - #iDIV/0! - -] #ibw/or
1704 UNIDADES DE TRANSPORTE - - #iDIV/0! - -] #iow/o!
1705 TITULOS VALORES 2 = #iDIV/0! 2 = #iDIV/0!
1790 OTROS - - #iDIV/0! - -| ool
PROVISIG
= (PROVISIGN PARA BIENES ADJUDICADOS POR PAGO Y | _ [ R | wowe
RECIBIDOS EN DACION)
179905 (Edificios) - - #iDIV/0! - - Iv/0!
179910 (Mobiliario, maguinaria y equipo) - - #DIV/0! - -| #iowsor
179915 (Unidades de transporte) - - #iDIV/0! - - #ibwjsor
179920 (Titulos valores) - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
179990 (Otros) - - #iDIV/0! - -] #iow/ol
OTROS ACTIVOS 451568 451560 #iDIV/0! 451564 - 0%
1001 PAGOS ANTICIPADOS 473.47 473.07 #iDIV/0! 473.47 - 0%
190105 Anticipos a Contratistas a73.07 473.07 #DIV/0! 473.07 - 0%
190110 Anticipos a Proveedores - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
190115 Arriendos - - #iDIV/0! - -] #iow/or
190120 Seguros - #DIV/0! - -| /o
190190 Otros - #iDIV/0! - -] s#iow/o!
190199 acumulada pagos - - #iDIV/0! - -] #iow/or
1902 (GASTOS DIFERIDOS - - #iDIV/0! - -
190205 Licencias y programas de - #iDIV/0! - -
190210 Gastos de adecuacion - #iDIV/0! - -
190290 Otros - - #iDIV/0! - -
190299 6n acumulada gastos anticipados) - #iDIV/0! - -
1903 DERECHOS FIDUCIARIOS - - #iDIV/0! - -
190305 o privativas - - #iDIV/0! - -] siow/o!
190310 Inversiones privativas - - #DIV/0! - -| #iowsor
190315 Provectos - - #iDIv/0! - -] #iow/or
190320 Provectos terminados - - #iDIV/0! - - Iv/0!
190325 Propiedad v eauipo - - #iDIvV/0! - -] #iow/or
190330 Fideicomisos de administracién - - #iov/o! ° -| #iow/jo!
190335 Fideicomisos en garantia - - #iDIV/0! - -] siow/o!
1990 OTROS 4,042.17 4,08217 #DIV/0! 4,082.17 - 0%
199005 Faltantes de caja - - #iDIvV/0! - -] #iow/or
199090 Otros activos 4.042.17 4.042.17 #iDIV/0! 4,082.17 - 0%
1999 (PROVISION PARA OTROS ACTIVOS) - - #iDIV/0! - - | /ol
199905 (Derechos fiduciarios) - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
199990 (Otros) - - #iDIV/0! - -] #iow/ol
2 PASIVOS 6.277.325.24 5.918,266.03 (359.059.21) 94% 5.995.773.41 7750738
21 ‘CUENTA INDIVIDUAL 457,960.26 182,665.37 (275.294.89) 95% 256,869.47 74,208.10
2101 CESANTIA 34164 420.60 78.96 123% - (420.60)
210105 Aportes personales 78.96 78.96 #iDIV/0! 86.88 7.92
210110 Aortes patronales - - #iDIV/0! - -
210115 Aporte personal adicional - - #DIV/0! - -
210120 Aportes retiro voluntario cesantia 34168 34164 - 100% 34164 - 0%
2102 JUBILACION 5,457,618.62 5,182,204.77 (275,373.88) 95% 5,256,869.47 74,624.70 1%
210205 Aportes personales 4,256,356.0 4,111,724.63 (144,631.42) 97% 4,186,349.33 74,624.70
210210 Aortes patronales 1,086,850.49 953.312.08 (133.538.41) 88% 953.312.08 -
210215 Aporte adicional personal - - #iDIV/0! - -
210220 Aportes retiro voluntario con relacion laboral 82,208.35 82.208.35 - 100% 82,298.35 -
210225 Aportes retiro voluntario sin relacion laboral 32,113.72 34,909.71 2,795.99 109% 34,909.71 -
|2 BENEFICIO DEFINIDO - - #iDIV/0! - -
2201 CESANTIA - = #iDIV/0! 2 =
220105 Aportes personales - - #iDIV/0! - -
220110 Aportes patronales - - #iDIv/0! - -] #iow/or
220115 Aorte personal adicional - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
2202 JUBILACION - - #iDIV/0! - -1 #iow/or




220205 Aortes personales - - #iDIV/0! - -]__#ibw/ot
220210 Aportes patronales - - #DIV/0! - -|  #iowvsor
220215 Aporte personal adicional - - #iDIV/0! - -] #ibwjsor
I= CUENTAS POR PAGAR 76126157 694,059.91 6) 697.363.19 330328 0%
2301 PRESTACIONES LIQUIDADAS POR PAGAR 63,526.37 52,359.73 52,359.73 - 0%
230105 Cesantia - #iDIV/0! - -] #ibwj/or
230110 Jubilacién 63.526.37 52.359.73 (11,166.64) 82% 52,359.73 -
230115 Otras - #iDIV/0! - -] #ibwjsor
2302 PLANILLAS EMITIDAS POR PAGAR 49.872.70 41.815.45 (8.057.25)| 84% 41,815.45 - 0%
230205 Aportes 7,540.31 - (7,54031)| 0% - -] #ibwjol
230210 Préstamos 42,332.39 41.815.45 (516.94) 99% 41,815.45 - 0%
2303 CONTRIBUCIONE - - #IDIV/0 - | mibiv/or
230305 Superintendencia _de Bancos v Seguros - - #iDIV/0! - -] #ibw/ot
230390 Otros - - #iDIV/0! - -] #ibwjsor
2304 IMPUESTOS Y TASAS 1,10a.29 1.243.60 14031 113% 1,244.60 - 0%
230405 impuestos municipales - - #iDIV/0! - -] #ibwj/or
230410 WA 599.81 67634 76.53 113% 67634 - 0%
230490 Otros 504.48 568.26 63.78 113% 568.26 - 0%
2305 TASA DE ADMINISTRACION BIESS 243.75 24375 #iDIV/0! 3.547.03 330328 1355%
230501 Tasa de ion BIESS 243.75 24375 #iDIV/01 3,547.03 3303.28] 1355%
23% [OTRAS CUENTAS POR PAGAR 64675821 598,396.38 (48.361.83) 93% 598,396.38 - 0%
239005 Intereses por pagar - - #iDIV/01 - -] #ibwj/ol
239010 Proveedores 76.782.59 61.139.27 (15.643.32) 80% 61.139.27 - 0%
239015 Honorarios por pagar - - #iDIV/01 - - #ibwjsor
239020 Servicios basicos por pagar - - #iDIV/0! - -] #ibw/ot
239025 Dietas - - #iDIv/0! - -|#ibwj/or
239030 Cheaues girados no cobrados - - #iDIV/0! - -] #ibw/ot
239000 Otras cuentas por pagar 560,975.62 537,257.11 (32,718.51) 94% 37,257.11 - 0%
(OBLIGACIONES FINANCIERAS - - #iDIV/0! - - /ot
2401 OBREGIROS BANCARIOS - - #iDIV/0! - -| ool
b OBLIGACIONES CON BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES _ _ — R I comm
FINANCIERAS LOCALES
= OBLIGACIONES CON BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES. _ _ — R I comm
FINANCIERAS DEL EXTERIOR
2450 (OTRAS OBLIGACIONES - - #iDIV/0! - - /0!
25 10,849.39 190.18 (10,659.21). 2% 19018 - 0%
2501 REMUNERACIONES POR PAGAR - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
2502 BENEFICIOS SOCIALE: 10,351.60 (10,351.60) 0% - - | /ol
2503 | APORTES Y RETENCIONES IESS 49778 19018 (307.60) 38% 19018 - 0%
2504 | FONDO DE RESERVA - #IDIV/0 - - | #bw/or
2505 RETENCIONES EN LA FUENTE - #iDIV/0! - - iDIV/0!
2506 RETENCIONES JUDICIALES - #iDIvV/0! - - | #pwjor
2507 (GASTOS DE REPRESENTACION - - #iDIV/0! - -] #ibw/ot
259 ‘OTRAS RETENCIONES Y DESCUENTO: B - #iDIV/0 - | mibiv/or
| OTROS PASIVOS 47.254.03 41,350.57 (5.903.46] 88% 41,350.57 - 0%
2901 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO - - #iDIV/0! - - | #pw/or
250105 Intereses recibidos por anticipado - - #iDIV/0! - - /0!
290110 Ariendos recibidos por anticipado - - #iDIV/0! - -|#ibwj/or
00115 Ingresos por valuacion de bienes entregados en fideicomiso _ _ sorv/or K 1 wowe
250120 Jubilacién patronal de empleados - - #iDIV/0! - -] #ibw/ot
290190 Otros - - #iDIvV/0! - -] #ibwjsor
= ANTICIPOS RECIBIDOS POR VENTA DE PROYECTOS _ _ — R I oo
INMOBILIARIO:
250305 Terrenos - - #iDIV/0! - - /0!
290310 inmuebles - - #iDIV/0! - -] #ibwjor
2504 JUBILACION PATRONAL DE EMPLEADOS 147121 - (1.471.21)| 0% - -] #ibw/ot
2990 OTROS 45,782.82 41,350.57 4,432.25)| 90% 41,350.57 - 0%
299005 Sobrantes de caia - - #iDIV/0! - - /0!
299090 Varios 45,782.87 41,350.57 (4,432.25)| 90% 41,350.57 - 0%
B PATRIMONIO (2,151,729.07) (2,193.477.04) (41,747.97) 102% (2,130,434.00)| 63.043.04 3%
31 RESERVAS 74,300.84 (74,300.89) 0% - - | mpwv/or
3101 74,300.84 74,300.84 - 100% 74,300.84 - 0%
32 - - #iDIV/0! - - | mpwjor
3201 | SUPERAVIT POR VALUACION DE PROPIEDADES - - #iDIV/0! - -] #ibw/ot
I_ SUPERAVIT POR VALUACIGN DE INVERSIONES EN
3202 ke - #DIV/0! - -| #owsor
| B (OTROS APORTES - - #iDIV/OL - - [ mibwjor
|z301 CESANTIA. - #iDIV/0! - -] #ibw/ot
3302 JUBILACION - #iDIV/0 - | wmibiv/or
34 |RESULTADOS (2,226,029.91)| (2,193.477.04) 32,5287 99% (2,130,434.00)| 63.043.04 3%
3401 EXCEDENTES ACUMULADO! 222,157.89 131,702.58 (90,455.31) 59% 702.58 - 0%
3402 (PERDIDAS ACUMULADAS) (2.555.114.03) (2.555.114.03)| - 100% (2.555.114.03) - 0%
3403 EXCEDENTES DEL EJERCICIO 106,926.23 229,934.01 123,008.18 215% 292,977.45 63.043.00 27%
3404 (PERDIDAS DEL EJERCICIO) - #iDIV/0! - - iDIV/0!
2 GASTOS 636,819.82 376,441.53 (260,378.28)| 59% 291,180.57 (85,260.96)]  23%
a1 PERDIDA EN VENTA O VALUACION DE ACTIVOS - - #iDIV/0L - - | #ibw/or
4101 PERDIDA EN VENTA DE NO PRIVATIVAS - = #iDIV/0! 2 = #iDIV/0!
410105 renta fia sector financiero privado - - #iDIV/0! - -] #ibw/ot
410110 renta fiia sector no financiero privado - - #iDIV/0! - -|#ibwjsor
410115 renta fiia sector financiero publico - - #iDIV/0! - -
410120 renta fija sector no financiero publico - - #iDIvV/0! - -
410125 renta variable sector financiero privado - - #iDIV/0! - -
410130 renta variable sector no financiero privado - - #iDIV/0! - -] #ibwjsor
4102 PERDIDA EN VALUACION DE INVERSIONES NO PRIVATIVAS - - #DIV/0! - -| oo
410205 renta fia sector financiero privado - - #iDIV/0! - -
410210 renta fiia sector no financiero privado - - #iDIV/0! - -
410215 renta fiia sector financiero publico - - #iDIV/0! - -
410220 renta fija sector no financiero publico - - #iDIV/0! - -
410225 renta variable sector financiero privado - - #iDIV/0! - -
410230 renta variable sector no financiero privado - - #iDIV/0! - -] #ibwjsor
1103 PERDIDA POR DISPOSICION O VALUACIGN DE PROPIEDAD Y _ _ — R I oo
£QUIPO
410305 Pérdida por disposicién o valuacién de terrenos - - #iDIV/0! - -] #ibw/ot
410310 Pérdida por disposicién o valuacion de edificios - - #iDIvV/0! - -|#ibwjor
410315 Pérdida por disposicién de muebles, enseres v equipos - - #iDIV/0! - -] #ibw/ot
410320 Pérdida por disposicién de vehiculos - - #iDIV/0! - -] #ibwjsor
4104 PERDIDA POR DISPOSICION O VALUACION DE PROYECTOS - - #DIV/0! - -| oo
410405 Pérdida en disposicion de inmuebles para la venta - - #iDIV/0! - - iDIV/0!
410410 Pérdida en disposicion de inmuebles para arrendar - - #iDIV/0! - - #ibwjsor
410415 Pérdida en valuacién de inmuebles para la venta - - #iDIV/0! - -] #ibw/ot
PERDIDA POR AJUSTES O VALUACION DE DERECHOS
4105 HIDUCIARIDS - - #DIV/0! - -| ool
410505 no privativas - - #iDIV/0! - -|#ibwj/or
410510 privativas - - #iDIV/0! - - /0!
410515 Provectos inmobil - - #iDIv/0! - -|#ibwjsor
410520 Provectos terminados - - #iDIV/0! - -] #ibw/ot
410525 Fideicomisos de o - - #iDIvV/0! - -|#ibwjor
410530 Fideicomisos en garantia - - #iDIV/0! - -
a3 GASTOS DE PERSONAL 42,096.93 8109.34 (33,987.59) 19% 82,849.06 74,739.72
4301 (GASTOS DEL PERSONAL 42,096.93 810934 (33.987.59) 19% 82,849.06 74.739.72
430105 iones o salario 23,268.00 5,099.97 (18,168.03) 22% 55,599.70 50,499.73
430110 5 1.612.08 (1.612.94)] 0% - -
430115 Dé 1 2,750.00 585.68 (2,164.32)] 21% 6,340.13 5,754.45
430120 Aporte Patronal 6.012.92 631.80 (5.381.12)] 11% 11.759.34 1112758
430125 Fondo de reserva 2,867.60 57049 (2,297.11)| 20% 6,088.23 5,517.74
430130 Jubilacién patronal - #iDIV/0! - -
430135 Por desahucio o despido 985.47 1,002.71 17.24 102% - (1,002.71)
430140 Uniformes - #iDIV/0! - -
430145 Gastos de 5 - #iDIvV/0! - -
430190 Otros 4.600.00 218.69 (4.381.31)| 5% 3.061.66 2.842.97
m (GASTOS POR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO' 93,176.87 91,241.78 (1,935.09)| 98% 124,534.97 33,203.19
4201 SERVICIOS PUBLICOS Y GENERALES 9.689.38 7.585.75 (2.103.62) 78% 20,697.88 13112.13
440105 Servicios basicos 2,427.30 239287 (34.43) 99% 1,099.65 (1,293.22)
420110 Servicio transporte personal - - #iDIV/0! - -
440115 i 2334.15 2,515.00 180.85 108% 52178 (1,993.22)
420120 impresién, 6 500.00 500.00 #iDIV/0! 3.000.00 2,500.00
440125 Servicios de vigilancia - - #iDIV/0! - -
420130 Servicios de aseo v limpieza 2,040.00 182575 (214.25) 89% 14,704.58 12.878.83
440190 Otros servi I 2,887.92 35212 (2,535.80) 1% 1,371.86 1,019.74
4202 TRASLADOS, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 9.861.59 308.10 (9.553.49)| 3% 1.971.84 1.663.74
440205 Pasajes en el interior 412317 - (4,123.17) 0% - -
420210 Pasaies para el exterior - -| wowsor - -
440215 Vidticos v subsi internas 5,738.42 308.10 (5,430.32)] 5% 1,971.84) 1,663.74




420220 Vidticos v en el exterior - - #iDIV/0! - -] siow/o!
4403 INSTALACIONES, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 1,230.72 - (1,230.72) 0% 1,027.16 1,027.16
420305 de terrenos - - #iDIV/0! - -
440310 de edificios v oficinas 870.72 - (870.72) 0% - -
420315 de mobiliarios v equipos 360.00 - (360.00) 0% 427.16 427.16
440320 de vehiculos - - #iDIvV/0! - -
440390 Otras - - #iDIV/0! 600.00 600.00
4404 GASTOS POR OPERATIVO 180.00 400.00 220.00 222% 2,560.00 2,160.00
430405 dificios, locales v oficinas 400.00 400.00 #iDIV/0! 2,560.00 2,160.00
440410 de vehiculos - - #iDIV/0! - -
430415 de eauipos - - #iDIV/0! - -
440420 Arrendamientos y licencias de uso de paquetes informaticos| 180.00 - (180.00)! 0% - -| mowsor
440490 Otros - - #iDIV/0! - -] #iow/or
4205 HONORARIOS A PROFESIONALES 63.296.00 77.823.00 14,527.00 123% 50,244.27 (2757873 35%
440505 Consultoria, asesorfa e io 896.00 3,931.07 3,035.07. 439% 16,283.37 1235230
420510 Servicios de auditoria externa - - #iDIV/0! 2,240.00 2,240.00
440515 Servicios 62,400.00 73,891.93 11,491.93 118% 31,720.90 (42,171.04)]
440520 |pisefio de provectos no eiecutados - - #iDIV/0! - -
4406 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 1,631.84 700.00 (931.82) 3% 2,600.00 1,900.00
440605 Material de Oficina 1.631.84 350.00 (1.281.84) 21% 1,300.00 950.00
440610 Material de imprenta, fotografia, reproduccion y publicidad 350.00 350.00 #DIV/0! 1,300.00 950.00
4407 (GASTOS DE INFORMATICA 728734 4,424.93 (2,862.42) 61% 45,433.82 41,008.90
420705 Desarrollo de sistemas 5 - - #iDIV/0! - -
440710 i de sistemas v equipos 728734 4,424.93 (2,862.42) 61% 45,433.82 41,008.90
440790 Otros - - #iDIV/0! - -
a5 GASTOS 253.69 3,876.65 3,622.96 1528% 8,610.56 4,733.91
4501 TITULOS Y VALORES - - #iDIV/0! - -
450105 Comisién en compra o venta de inversiones - - #iDIvV/0! - -
450110 Prima en compra de inversiones - - #iDIV/0! - -
4502 COSTOS FINANCIERO: 253.69 87665 622.96 306% 5,610.56 4,733.91
450205 Intereses en préstamos - - #iDIV/0! - -
450210 Gastos bancarios 253.69 87665 622.96 306% 5,610.56 4,733.91
4503 COSTOS POR SERVICIOS FIDUCIARIOS - - #iDIV/0! - -
4504 GASTOS POR TASA DE ADMINISTRACION PAGADA AL BIESS 3,000.00 3,000.00 #DIV/0! 3,000.00 -
26 (GASTOS NO OPERATIVOS' 6356.24 9,029.92 2,673.68 142% 7,373.48 (1,656.44)|
2601 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 6356.24 9.029.92 2,673.68 142% 7.373.48 (1,656.44)
460105 Impuestos v tasas 5201.79 5,201.79 #iDIvV/0! 2,319.24) (2,882.55)
460110 Contribucién a la de Bancos v Seguros 2,175.46 3.088.05 912.59 142% 3.746.83 658.78
260190 Otros 4,180.78 740.08 (3,440.70) 18% 1,307.41) 567.33
a7 DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 494,748.21 26.183.85 (230.564.37) 53% 66.562.50 (197.621.35)
4701 (GASTO POR DEPRECIACION (8.642.04) 9,717.65 18,350.69 112% 7,619.51) (2,098.14)
470105 6n inmuebles para arrendar - - #iDIV/0! - -
470110 edificios (5.782.80) 6,606.89 12,389.69 118% 5,204.52 (1,402.37)
470115 6n muebles v enseres (374.28) 32329 697.57 -86% 313.13 (10.16)
470120 equipos de oficina 1,722.00 34871 (1,377.29) 20% 203.50 (51.17)
470125 6n eauipos de 5 (4.206.96) 244277 6.649.73 -58% 180832 (634.49)
470130 ion vehiculos - - #iDIV/0! - -
4702 AMORTIZACIONES - - #iDIV/0! - -
470205 Pagos anticipados - - #iDIvV/0! - -
470210 Gastos anticipados - - #iDIV/0! - -
4703 PROVISIONES INVERSIONES NO PRIVATIVAS - - #iDIV/0! - -
470390 Provision general - - #iDIV/0! - -
4704 PROVISIONES INVERSIONES PRIVATIVAS 222,825.80 139,781.27 (83,044.52) 63% 20,678.94 (119,102.33)
470405 Por préstamos 10,658.96 (10,642.81)! 0% 1938
470410 Por préstamos prendarios - - #iDIV/0! - -
470415 Por préstamos hi 212.166.84 139.765.12 (72,401.71)! 66% 20,643.41 (119,121.71)
470490 Provision general - - #iDIV/0! - -
4705 PROVISIONES CUENTAS POR COBRAR 280,564.46 114.684.92 (165.879.54)] 41% 38,264.05 (76.420.87)
470505 ientos inversiones no privativas - - #iDIV/0! - -
470510 Intereses inversiones privativas 274,658.87 114,684.92 (159.973.95) 2% 38,264.05 (76.420.87)
470515 o privativas vencidas - - #iDIV/0! - -
470520 Otras cuentas por cobrar 5.905.59 - (5.905.59) 0% - -
470500 Provision general - #iDIV/0! - -
4706 PROVISIONES PARA PROYECTOS INMOBILIARIO: - - #iDIV/0! - -
470605 Provectos - - #iDIvV/0! - -
470610 Inmuebles disponibles para la venta - - #iDIV/0! - -
PROVISIONES BIENES ADJUDICADOS POR PAGO Y
4707 RECIBIDOS EN DACION - - #iDIV/0! - -| ool
470705 Terrenos - - #iDIvV/0! - -|#ibwjsol
470710 Edificios - - #iDIV/0! - -
470715 Mobiliario, maquinaria y equipo - - #iDIV/0! - -
470720 Unidades de transporte - - #iDIV/0! - - !
470725 Titulos valores - - #iDIV/0! - - #ibwjsor
470790 Otros - - #iDIV/0! - -] siow/o!
4708 PROVISIONES PARA OTROS ACTIVO - - #iDIV/0! - - | /ol
470805 Derechos fiduciarios - - #iDIV/0! - -
470890 Otros - - #iDIV/0! - -
(OTROS GASTOS Y PERDIDAS 187.87 - (187.87) 1,250.00 1,250.00 !
2801 SEGUROS - - #iDIV/0! 1,250.00 1,25000]  #ipiv/ol
4890 OTROS 187.87 - (187.87) 0% - - iDIV/0!
489005 Gasto custodia de valores - - #iDIV/0! - -] #ibwjsol
489090 Otros 187.87 - (187.87) 0% - -|_#ibw/ot
5 INGRESOS 743,746.05 606,375.94 (137,370.11) 82% 84,158.02 (22,217.92)
| B INTERESES Y RENDIMIENTOS GANADOS 597.930.74 417.082.05 (180.488.29) 70% 572.205.76 154763.31
5101 POR NO PRIVATIVAS 6176.12 6,176.12 #iDIV/0! 13,752.00 7575.88
510105 renta fila sector financiero privado 6.176.12 6.176.12 #iDIV/0! 13,752.00 7.575.88
510110 renta fija sector no financiero privado - - #iDIv/0! - -
510115 renta fila sector financiero piblico - - #iDIV/0! - -
510120 renta fija sector no financiero piblico - - #iDIv/0! - -
510125 renta variable sector financiero privado - - #iDIV/0! - -
510130 renta variable sector no financiero privado - - #iDIV/0! - -
5102 POR INVERSIONES PRIVATIVAS 597.930.74 372.537.58 (225.393.16) 62% 557.254.85 184,717.26
510205 Q 174,627.98 149,850.81 (24,777.16). 86% 260,905.62 111,054.81
510210 Prendarios - - #iDIV/0! 52.99 52.99
510215 Hipotecarios 414,795.47 222,686.77 (192,108.70) 54% 296,296.24 73,609.47
5190 OTROS INTERESES Y RENDIMIENTOS 8507.29 38,728.75 3022146 455% 1,198.92 (37.529.83)]
52 GANANCIA EN VENTA O VALUACION DE ACTIVO: - - #iDIV/0! - =
5201 GANANCIA EN VENTA DE INVERSIONES NO PRIVATIVAS - - #iDIV/0! - -
Iszows iones renta fia sector financiero privado - - #iDIV/0! - -
|ﬂliio renta fiia sector no financiero privado - - #iDIV/0! - -
520115 renta fija sector financiero piblico - - #iDIV/0! - -
|ﬂli20 renta fila sector no financiero piiblico - - #iDIV/0! - -] s#iow/o!
520125 renta variable sector financiero privado - - #iDIv/0! - -|#ibwjsor
520130 renta variable sector no financiero privado - - #iDIV/0! - - 1v/0!
GANANCIA EN VALUACIGN DE INVERSIONES NO
5202 PRIVATIVAS - - #iDIV/0! - -| ool
|520205 iones renta fia sector financiero privado - - #iDIV/0! - -] #ibwj/ol
520210 renta fila sector no financiero privado - - #iDIV/0! - -] s#iow/o!
520215 renta fija sector financiero piblico - - #iDIvV/0! - -|#ibwjor
520220 renta fila sector no financiero piiblico - - #iDIV/0! - -] s#iow/o!
520225 renta variable sector financiero privado - - #iDIv/0! - -] #ibwj/or
520230 renta variable sector no financiero privado - - #iDIV/0! - -
5203 GANANCIA EN VENTA DE INVERSIONES PRIVATIVAS - - #iDIV/0! - -
|L°305 Q - - #iDIV/0! - -
520310 Prendarios - - #iDIV/0! - -
520315 Hipotecarios - - #iDIV/0! - -
5204 UTILIDAD POR DISPOSICION DE PROPIEDAD Y EQUIPO B = #iDIV/0! 2 =
|520405 Ganancia por disposicion de terrenos - - #iDIV/0! - -
520410 Ganancia por disposicion de edificios - - #iDIV/0! - -
Ganancia por disposicién de muebles, enseres v equipos - - #iDIV/0! - - !
Ganancia por disposicion de vehiculos - - #iDIV/0! - -] #ibwjsor
UTILIDAD POR DISPOSICION DE INMUEBLES DISPONIBLES . _ [ R | wowe
PARA LA VENTA
GANANCIA POR AJUSTES O VALUACION DE DERECHOS | _ [ R | wowe
FIDUCIARIOS
o privativas - - #iDIV/0! - -] siow/o!
privativas - - #iDIV/0! - -|#ibwjsor
Provectos - - #iDIV/0! - -] s#iow/o!
Provectos terminados - - #iDIv/0! - -|#ibwjsor
Fidei de 6 - - #iDIV/0! - -
Fideicomisos en garantia - - #iDIV/0! -
(OTROS INGRESOS 14581531 188,033.49 43.118.18 130% 11,952.26 (176.981.23)
ARRIENDO: - - #iDIV/0! - -] #ibw/or
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS CASTIGADOS - - #DIV/0! - -| #owsor




|5303 [COMISIONES POR SERVICIOS - - #iDIV/0! - -]__#ibwv/ot

5390 INGRESOS VARIOS 145,815.31 188,933.49 4311818 130% 11,952.26 (176,081.23)  -0a%

|539005 Reversin de provisiones 116.172.47 186.981.23 70.808.76 161% 10,000.00 (176.981.23)  95%

539000 Otros ingresos 29,642.84 1,952.26 (27,690.58)! 7% 1,952.26 - 0%

) PERDIDAS Y GANANCIAS 106,926.23 729,934.41 123,008.18 715%] 252,977.45 63,043.04 279
[Coatre ecuacion contabie .00 0,00 .00
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11,21064

18,764.11

26,317.58

33,871.06

41,424.53

48,978.01

56,531.48

64,084.95

79,191.90

82,849.06

3,657.16 11,210.64 18,764.11 26317.58 3387106 41,424.53 48,978.01 5653148 64,084.95 71638.43 79.191.90 82,849.06
2,300.00 7,399.97 12,499.94 17,599.91 22,699.88 27,799.85 32,899.82 37,999.79 43,099.76 48,199.73 53,299.70 55,599.70
24167 827.35 1,413.03 1,998.71 2,584.39 3,170.07 3,755.75 4,341.43 4927.11 5512.79 6,098.47 6,340.13
486.45 1,565.09 2,643.74 372238 4,801.02 5879.67 6958.31 8,036.96 9115.60 10,194.24 11.272.89 11,759.34
191.67 762.16 133265 1,903.14 2473.63 3,004.12 3,614.61 4,185.10 4,755.59 5,326.08 5,896.57 6,083.23
43738 656.07 874.76 1,093.45 1312.14 1530.83 1749.52 1,968.21 2,186.90 2.405.59 2,624.28 3.061.66
23,169.91 27,524.63 34,165.67 39,403.97 45,025.13 52,442.38 59,916.59 68,326.33 78,234.95 90,000.15 104,116.15 124,534.97
136238 1582.30 1.778.49 2,094.30 252411 311859 3952.84 5.638.36 784114 10,808.62 14,910.19 20,697.88
148.00 177.60 213.12 255.74 306.89 368.27 441.93 53031 63637 763.65 916.38 1,099.65
150.00 168.00 188.16 21074 236.03 26435 296.07 33160 37139 41596 265.88 52178
500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 1,000.00 1,500.00 2,000.00 2,500.00 3.000.00
170.00 255.00 38250 57375 860.63 1.290.94 1,936.41 2.904.61 4356.91 6.535.37 9,803.06 14,704.58
39438 44170 49471 554.07 62056 695.03 778.43 871.84 976.46 1,003.64 1,224.87 1,371.86
369.72 43134 4929 554.58 616.20 677.82 739.44 862.68 1,047.54 1.294.02 1602.12 197184
369.72 23134 49296 554.58 616.20 677.82 739.44 862.68 1,047.54 1,294.02 1,602.12 1,971.84

- - 600.00 600.00 600.00 1,027.16 1,027.16 1,027.16 1,027.16 1,027.16 1,027.16 1,027.16

B B - - - 427.16 427.16 427.16 427.16 427.16 427.16 427.16

- - 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
480.00 560.00 640.00 72000 800.00 880.00 960.00 1,120.00 1,360.00 1,680.00 2,080.00 2,560.00
480.00 560.00 640.00 720.00 800.00 880.00 960.00 1.120.00 1,360.00 1,680.00 2,080.00 2,560.00
12,619.00 14,238.28 17.187.62 19,254.60 21,590.44 24,230.54 27,215.00 30,589.27 34,404.89 38,720.27 43,601.68 50,244.27
3,500.00 4,025.00 4628.75 5,323.06 612152 7,039.75 8,095.71 9,310.07 10,706.58 1231257 14,150.45 16,283.37
- - 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 2,240.00
9,119.00 10213.28 11,438.87 1281154 14,348.92 16070.79 17,999.29 20,159.20 22,578.31 25,287.71 2832223 31,720.90
1,200.00 900.00 900.00 900.00 900.00 1,800.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00
600.00 450.00 450.00 450.00 450.00 900.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00
600.00 450.00 450.00 450.00 450.00 900.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00
7,138.82 9852.71 12,566.60 15,280.49 17,994.38 20,708.27 23422.16 26,488.85 29,954.22 33,870.08 38,295.01 45,433.82
7,138.82 9852.71 12,566.60 15,280.49 17,994.38 20,708.27 23422.16 26,488.85 29,954.22 33,870.08 38,295.01 45,433.82
4,051.98 4227.31 4,402.64 4577.97 4,753.30 4,928.63 5,103.96 5,454.62 5,980.61 6,681.93 7,558.58 8610.56
1,051.98 120731 1,402.64 1,577.97 1,753.30 1,92863 2,103.96 2,454.62 2,980.61 3,681.93 4,558.58 5,610.56
1,051.98 120731 1,402.64 1,577.97 1,753.30 1,92863 2,103.96 2,454.62 2,980.61 3,681.93 4,558.58 5,610.56
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
3,905.57 440152 451357 4,646.84 4,805.96 4,996.66 522615 5.503.51 5840.22 6.250.86 6.754.02 7373.48
3,905.57 4,401.52 451357 4,646.84 4,805.96 4,996.66 5,226.15 5,503.51 5,840.22 6,250.86 6,754.02 7,373.48
498.50 573.28 659.27 758.16 87189 1,002.67 1153.07 1326.03 1524.94 1753.68 201673 2319.24
3,345.39 3,746.83 3,746.83 3,746.83 3,746.83 3,746.83 3,746.83 3,746.83 3,746.83 3,746.83 3,746.83 3,746.83
6167 8141 107.46 141.85 187.24 247.15 326.24 43064 568.45 75035 990.46 1307.41
19,719.83 22,184.27 25,325.18 28,260.86 31,925.50 35,443.33 39,755.14 43,992.54 49,104.54 54,231.90 60,333.84 66,562.50
719.83 1141.04 201552 243673 3311.22 373243 4,606.91 5.028.12 5902.61 6323.82 7.198.30 7.619.51
481.90 867.42 134932 1734.84 221674 2,602.26 3.084.16 3.469.68 395158 4337.10 4,819.00 5204.52
3085 35.48 86.38 91.01 141.91 14654 197.44 20207 25297 257.60 308.50 31313
28.92 3326 80.98 8531 133.03 137.37 185.09 189.43 237.14 24148 289.20 29354
178.16 204.88 49885 52557 81954 846.26 1,140.22 1,166.95 1,460.91 1,487.64 1,781.60 1,808.32
8,000.00 8723.23 9511.26 10,369.92 11,305.57 12.325.14 13.436.18 14,646.92 15,966.34 17.404.22 18,971.21 20678.94
3.23 646 969 12.92 16.15 19.38 2261 2584 29.07 3230 3553

8,000.00 8,720.00 9,504.80 10,360.23 11,292.65 12,308.99 13,416.80 14,624.31 15,940.50 17,375.15 18,938.91 20,643.41
11,000.00 12,320.00 13,798.40 15,454.21 17,308.71 19,385.76 21,712.05 24,317.50 27,235.59 30,503.87 34,164.33 38,264.05
11,000.00 12,320.00 13,798.40 15,454.21 17,308.71 19,385.76 21,712.05 24,317.50 27,235.59 30,503.87 34,164.33 38,264.05
1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00
1.250.00 1,250.00 1.250.00 1,250.00 1.250.00 1,250.00 1,250.00 1.250.00 1,250.00 1.250.00 1,250.00 1,250.00
58,586.07 105,886.12 153,736.12 203,193.87 250308.77 301,681.56 348,203.53 394,416.62 44041030 486,211.84 534,350.13 584,158.02
6,633.81 93,933.86 141,783.86 191,241.61 238,356.51 289,729.30 336,251.27 382,464.36 42845804 470,250.58 522,397.87 572,205.76
1,652.00 4,764.50 5.383.25 8,189.50 9,127.00 10,002.00 10,627.00 11,252.00 11.877.00 12,502.00 13,127.00 13,752.00
10,002.00 13,752.00

1652.00

4,764.50

5383.25

8,189.50

9,127.00

10,627.00

11,252.00

11,877.00

12,502.00

13,127.00




44,637.15 88,783.34 135,968.27 182,567.89 228,687.18 279,119.89 324,943.97 370,450.43 415,727.67 460,801.81 508,200.41 557,254.85

12,840.15 27,600.39 46,604.20 66,178.12 86,379.76 111,957.45 133,945.57 156,593.33 179,920.53 203,947.54 231,185.36 260,905.62
- - - - - - - - 2857 52.99 52.99 52.99
31,797.00 61,182.95 89,364.07 116,389.77 142,307.42 167,162.44 190,998.40 213,857.10 235,778.58 256,801.28 276,962.06 296,296.24
344.66 386.02 43234 484.22 542.33 607.41 680.30 761.93 853.37 955.77 1,070.46 119892
11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26 11952.26 11,952.26 11952.26 11,952.26 11,952.26
11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26 11,952.26
10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
1,952.26 1,952.26 1,952.26 1,952.26 1,952.26 1,952.26 1,952.26 1,952.26 1,952.26 1,952.26 1,952.26 1,952.26
292,977.45
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Nombre del Fondo EJECUCION PRESUPESTARIA PROPUESTA PROYECCION PRESUPUESTARIA
Representante Legal ANO 2023
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PARTICIPES | PARTICIPES TOTAL PARTICIPES | PARTICIPES DIFERENCIA % CUMPLIMIENTO MOTIVO DEL INCREMENTO O PARTICIPES | PARTICIPES TOTAL PRESI:JEF":JEED;?:DO MOTIVO DEL INCREMENTO O
Nro. Fondo | Nro. Catastro TOTAL PARTICIPES (usp) DISMINUCION % VARIACION
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(Usb)
195 299 494 191 303 494 0| 191 303| 494 0|
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No. FONDO BIESS 56

NOMBRE COMPLETO DEL FONDO FCPC BANECUADOR
Codigo entidad SB (CATASTRO) 3457

Fondo Tipo Tamaiio de Activos: (1,11,111) Il

Valor Activos: (0,00 US délares) 3,865,339.41
Fecha corte: dic-24

Saldo Inicial ( Flujos que suman) 784,740.82
Aportes Personales Cesantia o Jubilaciéon - 74,624.70
Otros aportes personales

Ingresos recuperacion PQ 599,931.91
Ingresos recuperacion PP

Ingresos recuperacion PH 495,600.43

Ingresos Extaordinarios Mora PQ PH PP
Novaciones de Inv. Privativas PQ PH PP
Ingresos por Inversiones No Privativas
Ingresos Financieros 277,594.14
Ganancia Venta de Activos / fideicomisos /
bienes/ Inversiones No Privativas

Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS ( 0,00 USD) 1,298,501.78

Pago de Cesantias / Jubilaciones Participes

Desembolsos Operaciones PQ (Inv.

R 430,000.00
Privativas)
Desembolsos Operaciones PP (Inv. Privativas) 60,000.00
Desembolsos Operaciones PH (Inv. Privativas)
Inversiones No Privativas -(Rta Fija / Rta

) 250,000.00

Variable)
Gastos Operativos 146,518.36
Gastos Financieros 4,733.91
Gastos No Operativos
Otros Egresos
TOTAL EGRESOS (0,00 Usd) 891,252.27
SALDO DE CAJA FINAL (0,00 Usd) 1,191,990.33

Elaborado por: Revisado y aprobado por:

Firmado el ectr6ni canente por

i PACLA” FERNANDA :
TORRES GARCES -;.,mm o cotani carent e por
SANTT AGO ANDRES
ENDARA ARl AS
Ing. Paola Torres Ing. Santiago Endara

Contadora Representante Legal



RANGOS

ROA

TASA DE

COBERTURA DE PARTICIPES

GASTOS /

uQuIDEZ

PRESTACIONES

(mayor o igual que 10,01%)

(entre 5,00% y 25,99%)

(entre 0,00% y 20,99%)

(mayor o igual que 7,00%)

(menoro igual que 1,00%)

(mayor o igual que 100,00%)

(menor o igual que 29,99%)

(entre 7,31% y 10,00%)

(entre 26,00% y 35,99%)

(entre 21,00% y 50,99%)

(entre 4,00% y 6,99%)

(entre 1,01% - 3,99%)

(entre 90,00% - 99,99%)

(entre 30,00% - 39,99%)

PRESUPUESTO 2024
PROYECCION DE INDICADORES NIVEL DE RIESGO
LIQUIDEZ 30.84%)
ABSORCION 50.89%)
ROA 7.53%)
MOROSIDAD TOTAL 275%| [ Por encima dei
8 MOROSIDAD QUIROGRAFARIA 3.42 HERe et
MOROSIDAD PRENDARIA #DIV/0!
MOROSIDAD HIPOTECARIA 232.95%
COBERTURA DE LOS PARTICIPES 76.29%)
GASTOS / INGRESOS 49.85%
PRESTACIONES -
RESERVA PROMEDIO DE PARTICIPES 10,641.44)
BIESS ROE 5.57%)
CUENTA INDIVIDUAL 0.83

Elaborado por:

Revisado y aprobado por:

Firmado_el ectroni canente

1"AGO "ANBRES
ENDARA AR AS

Santiago Endara

(entre 3,01% y 7,30%)

(entre 36,00% y 50,99%)

(entre 51,00% y 80,99%)

(entre 2,00% - 3,99%)

(entre 4,00% - 6,99%)

(entre 80,00% - 89,99%)

(entre 40,00% - 49,99%)

(menoro igual a 3,00%)

(mayor o igual que 51,00%)

(mayor o igual que 81,00%)

(menoroigual que 1,99%)

(mayor o igual que 7,00%)

(menoro igual que 79,99%)

(mayor o igual que 50,00%)




		2023-11-30T22:45:49-0500
	Firmado digitalmente con Security Data
https://www.securitydata.net.ec/


		2023-11-30T22:48:03-0500
	Firmado digitalmente con Security Data
https://www.securitydata.net.ec/


		2023-11-30T22:51:38-0500
	Firmado digitalmente con Security Data
https://www.securitydata.net.ec/


		2023-11-30T22:53:06-0500
	Firmado digitalmente con Security Data
https://www.securitydata.net.ec/


		2023-11-30T22:54:53-0500
	Firmado digitalmente con Security Data
https://www.securitydata.net.ec/


		2023-11-30T22:55:56-0500
	Firmado digitalmente con Security Data
https://www.securitydata.net.ec/


		2023-11-30T22:57:02-0500
	Firmado digitalmente con Security Data
https://www.securitydata.net.ec/


		2023-11-30T23:03:32-0500


		2023-11-30T23:04:09-0500


		2023-11-30T23:04:47-0500


		2023-11-30T23:05:26-0500


		2023-11-30T23:06:32-0500




